/t:,[[}/ Ajuntament de Vic

SUMA'T AL ‘

ZER

ADOBERIES, PASSAT, PRESENT | FUTUR

Memoria del procés participatiu sobre els usos de la zona adobera i
I'entorn

participacio.vic.cat

COM VOLEM
L'ENTORN DE
LES ADOBERIES

(PASSAT PRESENT | FUTUR)

Vie,
hatat a ko
mesara bumana



SUMA'T AL

ZER

Sumari

1. Introduccio
2. Objectius del procés
3. Metodologia
3.1 Fases del procés participatiu

- Fase Informativa
- Recull de propostes
- Avaluacid de les propostes

3.2 Grup Motor del procés participatiu
4. Principals resultats

4.1 Fitxa resum de les principals accions participatives
4.2 Dades de participacio

4.3 Activitats desenvolupades

4.4 Productes de comunicacid

4.5 Propostes recollides

4.6 Valoracid de les propostes i prioritzacié

5. Valoracio del procés

Annex 1 : Taula de propostes recollides

Annex 2: Noticies publicades al web Vic.cat

iy
W

Ajuntament de Vic ‘ v L S

10

10
11
11
16
19
21

25

30

37



SUMAT AL [ A : Vie,
ZER ‘ \-|-‘\“|7 Ajuntament de Vic ‘ v autwals
1. Introduccié

El barri de les Adoberies és un dels més emblematics de la ciutat de Vic tant pel seu caracter
historic com per la tradicié adobera de la ciutat i dels oficis relacionats amb la pell. Durant
I’'dltima decada, el barri adober ha sigut objecte de diferents estudis i manifestacions que posen
de relleu I'interés dels vigatans i vigatanes per la conservacié d’aquest conjunt historic. EI POUM
vigent també preveu la recuperacid d’altres elements patrimonials que van més enlla de les
antigues adoberies; es preveu la reforma integral del moli d’en Saborit, la compra de les antigues
Cavallerisses i la recuperacio de I’entorn del riu Meder.

En aquest context s'ha portant a terme un procés de participacié amb I'objectiu de definir els
usos de la zona adobera, des del pont de Queralt fins a Genis Antel, de manera que la zona es
converteixi en un nou pol d’atraccié vinculat al riu Méder, com un nou eix vertebrador i
cohesionador.

Des del maig de 2022, aquest procés ha permeés generar dinamiques col-laboratives entre
diversos agents i la propia administracié local per impulsar diferents projectes i activitats que
han posat en valor el passat adober de la ciutat, han permés reflexionar sobre els reptes del
moment actual i recollir propostes de futur.

L’area de participacié ciutadana ha dissenyat el procés amb I’area d’urbanisme i territori, cultura
i les entitats i organitzacions del grup motor. Aquest grup motor té la funcié de definir, validar,
proposar i compartir accions i fer difusié del procés.

El procés es desenvolupa en diferents fases: informativa, de propostes, de valoracié de
propostes, de retorn i avaluacié i de seguiment.

Al llarg del procés participatiu, s’"ha fomentat la participacid inclusiva amb tota la ciutadania, el
treball cooperatiu entre diferents agents, el debat i reflexidé, que han permes expressar el
posicionament de cada participant sobre els diferents temes a tractar. S’han posat a I'abast un
conjunt d'eines i tecniques que han permés realitzar processos de debat i reflexid sobre el
passat, el present i el futur de les adoberies de Vic.
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2. Objectius del procés

1. Donar veu a la ciutadania per incorporar visions, idees i desitjos sobre els usos dels
espais publics, de manera que la zona es converteixi en un nou pol d’atraccié vinculat al
riu Meder, com un nou eix vertebrador i cohesionador.

2. Garantir el debat i la deliberacié entre ciutadania i les institucions publiques per a
recollir I'opinié dels ciutadans i ciutadanes respecte els usos del I'entorn de la zona
adobera.

3. Informar a la ciutadania sobre les actuacions previstes a la zona de les Adoberies. Tant
pel que fa a les adoberies propietat de I’Ajuntament, com de tot el conjunt de la zona
adobera.

4. Definir conjuntament amb els agents implicats les diferents fases del procés participatiu
i les actuacions especifiques que permetin fomentar la participacié ciutadana d’una
forma viable i operativa que inclogui els diferents agents implicats.
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3. Metodologia

La metodologia del procés participatiu és I'estrategia formada pel disseny de I'estructura —fases
del procés, numero de sessions, organitzacio...- i de les dinamiques de treball - format,
tecniques, eines...- que permeten assolir els objectius.

La metodologia dissenyada s’ha anat adaptat a mesura que avancgava el procés participatiu,
segons el que s’ha anat contrastant a través de les reunions internes amb les diferents arees de
I’Ajuntament implicades i del feedback rebut a partir de la relacié amb el Grup Motor (7 reunions
i relacio estreta a través de trucades i correus electronics).

Les adaptacions han tingut a veure, principalment, amb la dilatacié en el temps del procés
participatiu. De totes maneres, la metodologia participativa implica que moltes de les decisions
respecte les accions i les tecniques del procés han estat consensuades amb el Grup Motor.

3.1 Fases del procés participatiu

El procés participatiu consta de 4 fases: una informativa, coordinacid inicial i constitucié del grup
motor, una fase de recollida de propostes i accions i finalment una fase de valoracié de
propostes, retorn i avaluacio.

02-05-2022 - 25-03-2023
Fase informativa i de propostes

Aquesta fase de debat i recollida de propostes s’ha articulat en base a dos mecanismes (virtual
i presencial):

Habilitacié d’una pagina web del procés amb tota la informacié relacionada amb les fases,
objectius, noticies, trobades, etc... https://participa311-vic.diba.cat/processes/adoberies

- Espais de debat oberts a la ciutadania: a través de rutes historiques de coneixenca de les
adoberies i el barri adober combinat amb espais de debat i participacié per recollir propostes.

- Per via electronica a través de la plataforma http://participa311-vic-diba.cat, amb I’Gnic
requisit d’identificacio de la persona. Aquest canal esta pensat principalment per rebre
propostes de ciutadania individual que no vulgui o no pugui participar de les sessions de debat
o per recollir propostes molt concretes o especifiques.

- Informacid i recull d’idees als equipaments civics i culturals de la zona propera a les
Adoberies. A través de butlletes que es poden dipositar en urnes habilitades a 7 espais de la
ciutat. També es recullen propostes en les diferents accions i activitats que es van portant a
terme.

Al final de la fase d’aportacio de propostes, s’ha elaborat un informe amb les propostes rebudes
a través d’aquestes vies i s’han traslladat a I'equip técnic i politic perque les puguin prendre en
consideracio.
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26-03-2023 - 15-04-2023
Fase de valoracio de les propostes

Una vegades fetes les sessions es fa un treball intern per estudiar les alternatives plantejades
per la ciutadania. L'Ajuntament de Vic considera i valora totes les aportacions i les propostes. En
aquesta fase de valoracié es determina quines aportacions i propostes es prenen en
consideracid i com aixd es concreta en els diferents usos dels espais.

15-04-2023 - 30-04-2023
Fase de retorn a la ciutadania i avaluacio del procés

En la fase de retorn es dona a coneixer els criteris utilitzats per valorar les aportacions i propostes
i els motius pels quals han estat acceptades o rebutjades. | en una fase més avancada, acreditar
el compliment dels compromisos assumits com a conseqliéncia del procés de participacié
ciutadana.

Fase de propostes i Fase de valoraci6 de

Fase Informativa phsien Wt Retorn i

Maig 22 - marg 23 Maig 22 - marc 23 Marg - abril 23 avaluacio

Abril 23

Y YN
« Constitucié del « Estrategies de « Considerari  Retiment de
grup motor recollida de valorar totes comptes del
« Planificacié propostes les proces
d'accions o Realitzacid aportacions i * Memoria
« |dentificacié d‘accions les propostes
de persones i
col-lectius
« Disseny i
produccid dels
elements de
comunicacio
A ~.____ ~ ~_ @V
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3.2 Grup Motor del Procés Participatiu

El procés participatiu s’ha articulat a través d’un grup motor ampli on s’hi combinen les diferents
visions (la perspectiva técnica d’arquitectes i urbanistes, la perspectiva cultural, la perspectiva
social de la ciutadania i la perspectiva institucional) segons els limits i exigencies que marca
I’entorn i la sostenibilitat ambiental d’un espai al costat del riu.

Les funcions del grup motor sén validar i redefinir el procés de participacié; definir conjuntament
accions i dinamiques de recollida de propostes; crear ponts amb altres xarxes, entitats i
institucions; coordinar les fases del procés participatiu, les accions i les dinamiques; dissenyar i
portar a terme accions; fer divulgacié del procés i implicar a més persones; fer el seguiment i
calendaritzar el procés, entre d’altres.

Formen part del grup motor:
¢ Regidories d’Urbanisme, Cultura, Participacié i Medi Ambient

e Agents: ACVic Centre d’Arts Contemporanies, Agrupament Escolta Guillem de Montrodon,
Associacié Amics de la Ciutat-Vic, Associacié de Veins de la Calla, Associacio de Veins de I'Horta
Vermella, Associacid la Clota, Associacié Tapis, Atlantida Centre d’Arts Escéniques d’Osona,
Centre d'Estudis dels Rius Mediterranis, Centre d'Investigacions Arqueologiques d'Osona,
Col-legi d'Arquitectes de Catalunya, Col-legi d'Aparelladors i Arquitectes Técnics, Comerciants
del Punt d’Interés Artesanal, Creu Roja Osona, Escola d'Art i Superior de Disseny de Vic, Gremi
d'Adobers, Museu Episcopal de Vic, Museu de I'Art de la Pell, Patronat d'Estudis Osonencs,
Patronat de la Ciutat Antiga de Vic, Propietaris de les Adoberies i Universitat de Vic-Universitat
Central de Catalunya.

Diferents perspectives en un Unic grup motor

La perspectiva técnica d’arquitectes i urbanistes que coneixen els limits en els que es mouen
les alternatives possibles i s’hi incorpora I'experiéncia acumulada.

La perspectiva cultural, en consonancia amb el Pla d’Accié Cultural (PAC), que permeti fer
aflorar la ciutat antiga vinculada als oficis i a la historia i poder-ho emmarcar amb la ciutat actual
on les transformacions urbanes i els nous equipaments culturals i educatius van substituint les
antigues fabriques pelleteres.

La perspectiva social de la ciutadania que aporta les opinions i desitjos de les persones que
més directament es veuran afectades pel que s’acabi decidint.

La perspectiva institucional que aporta la legitimitat dels que han estat escollits per
representar a la ciutadania, tant els que participen als debats com els que no hi sén presents.

Total participants: 55 persones (que han assistit almenys a una trobada del GM)
23 organitzacions representades

35 persones participants de diferents organitzacions vinculades a la ciutat de Vic, les adoberies
i el seu entorn.
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7 técnics municipals de diferents arees de I'’Ajuntament de Vic. Principalment de les Arees
d’Urbanisme, Cultura, Participacié i Medi Ambient.

3 Regidors/es implicats: principalment el Regidor de participacio i la Regidora d’Urbanisme que
ostenten la presidéencia de I'organ participatiu, perd puntualment també hi ha participat una
regidora d’un grup politic de I'oposicid.

uvic-ucc EART VIC
Centre d'Estudis Z;“&'L‘:‘
dels Rius i
Mediterranis Osonencs
Area
d'Urbanisme i ; Tapi
Mediambient Recursos educatius bl
Area de
Cultura i — Ajuntament de Vic Cohesid Social Ateneu de Vic
Turisme
Argg de_ Associacio de
Participacio Veins
Cituadana
Grup Motor
Atlantida Amics de la
ciutat de Vic
Equipaments .
2 culturals Entitats La Clota
Propietaris i sector
Museus: MEV i B Agrupaments
fessional
de la Pell professional g

Propietaris i

exmembres del Col-legis
Gremi d'Adobers professionals:
COAC, CIAO...

Artesans /
Comerg

Resum de les sessions del grup motor
la trobada — 3 de maig de 2022 (ACVIC)

e Constitucié del grup motor i explicacié de QUE es posa a participacié, amb QUI comptem
i COM esta plantejat el procés.
e Lestecniques d’urbanisme expliquen el projecte de les adoberies i el seu entorn.

2a trobada — 24 de maig de 2022 (ACVIC)

e Deliberacié entorn del procés participatiu i com aconseguim la participacié de la
ciutadania.

3a trobada — 21 de juny de 2022 (Adoberies i Atlantida)

e Recorregut pel conjunt de les adoberies destacant elements historics, de I'ofici del
treball de la pell i I'urbanisme.
e Pluja d’idees d’accions possibles per impulsar la participacio.

8
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4a trobada — 5 d’octubre de 2022 (Espai Romeu — Joan Triadu)

e Explicacié sobre el treball de la pell

e Seguiment de les accions dutes a terme en el marc del procés participatiu.

e Creaci6 de dues comissions de treball: 1- histories de vida de persones vinculades a les
Adoberies. 2 - recull i exposicio de projectes que s’han fet amb anterioritat.

5a trobada - 15 de desembre 2022 (Museu Episcopal de Vic)

e Avaluacid de seguiment del procés (participants, propostes recollides, accions
impulsades i previstes...)
e Programacio de la fase de retorn a través d’una jornada participativa.

6a trobada — 22 de febrer de 2023 (ACVIC)

e Planificar la jornada participativa / festiva del 25 de mar¢ i acabar de configurar el
programa de la jornada.

7a trobada — 26 d’abril de 2023 (Museu Episcopal de Vic)

e Retorn de les propostes presentades i avaluacié del procés

Comissions de treball

S'han creat dues comissions de treball vinculades a dos eixos prioritaris que han sorgit en el
context del grup motor: Histories de vida i mostra/exposicié/art.

1- Comissio Histories de vida:

Es crea per coordinar la recollida de testimonis que han treballat al ram de la pell, per
descobrir un relat de com s’hi treballava, com es vivia, com s'organitzaven... D'aquesta
comissié en va sortir una revista online i fisica i unes filmacions pel Centre d'Interpretacié
de la Pell (que es materialitzara I'any que ve). En aquesta comissio s'hi ha implicat els
alumnes d'Educacié Social de la UVic-UCC, els responsables de dissenyar el Centre
d'Interpretacié de la Pell, els dos casals de gent gran, Benestar Social i el centre de dia Sant
Jordi. Aquesta comissid va ser I'encarregada de fer entrevistes a les persones que han
treballat a I'ambit de la pell i de recollir les propostes de com s'imaginen el futur de la zona.

2- Comissié Mostra/exposicio/art:

Es treballa per recollir totes aquelles conclusions i propostes que havien sorgit en el marc
de dues QUAMS, jornades, conferéncies, treballs de final de carrera ... entorn aquest context
de les adoberies. Amb aquest recull s'organitza una exposicié conceptual i festa/jornada de
recollida de propostes i debat sobre com continuem la historia d'aquest espai emblematic.

La jornada s’ha fet el 25 de marg de 2023. A la comissid s'hi ha sumat la Clota, les AVs de la
Callai I'Horta Vermella, I'agrupament escolta Guillem de Mont-rodon i ACVIC-Centre d’Arts
Contemporanies.
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4.1 Fitxa resum de les principals accions participatives
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Sexe Edat
Gent | Total
Activitat Data Lloc Homes | Dones | Infants | Joves | Adults | Gran | participants
1a reunio del grup motor 03/05/2022 | ACVIC 14 10 2 19 2 23
Rambla del Passeig de
Mostra d'entitats - Presentacio del procés 07/05/2022 | Vic 30 25 10 30 15 55
2a reunio6 del grup motor 24/05/2022 | ACVIC 11 10 2 16 3 21
Neteja del riu (Creu Roja) 11/06/2022 | Riu Meder 7 7 6 8 14
3a reuni6 del grup motor 21/06/2022 | Adoberies i Atlantida 7 8 1 12 2 15
Roda de premsa (es convida al grup motor) 30/06/2022 | Davant les adoberies 2 2 4 4
Taller d'artesania de la pell 13/07/2022 | Bosquet de I'Atlantida 9 11 10 8 2 20
Civicus (setmana d'activitats al voltant del Des de la biblioteca
riu i les Adoberies) 18/07/2022 | fins a la Genis Antel 14 16 30 30
Activitat de caixes niu (Creu Roja) 26/07/2022 | Bosquet de I'Atlantida 3 4 7
Presentacio del procés a la UVIC - Professor
Joan Callerissa 04/10/2022 | UVIC-UCC 15 25 40 40
Espai Romeu - Joan
4a reunio del grup motor 05/10/2022 | Triadd 10 7 16 1 17
Presentacio del procés a la UVIC - Professor
Josep Casanovas 17/10/2022 | uvIC-UCC 15 25 40 40
la reunio de la Comissio histories de vida 26/10/2022 | ACVIC 6 2 6 2 8
1a reunio de la Comissid jornada i exposicid 27/10/2022 | ACVIC 5 4 5 4 9
17 visites guiades a les Adoberies (escoles, del 28/11 al
instituts, casals de gent gran...) 4/12/2022 | Adoberies 212 208 115 | 247 18 40 420
Museu Episcopal de
5a reunié del grup motor 12/12/2022 | Vic 16 2 3 15 18
Presentacio de les Unitats didactiques per
part dels estudiants 13/12/2022 | UVIC-UCC 15 25 40 40
Entrevistes individuals - Reportatge - des-gen de
documental 2022 | Diferents ubicacions 10 7 0 16 1 17
des-gen de
Entrevistes individuals - Histories de vida 2022 | Diferents ubicacions 12 12 2 22 24
Centre de dia Casal St.
Taller histories de vida al Casal Sant Jordi 18/01/2023 | Jordi 3 4 1 6 7
2a Reunid comissio jornada i exposicié 18/01/2023 | C/de les Basses, 3 8 8 8
Conferéncia "La rehabilitacié de dues
adoberies historiques..." - Aula extensio Atlantida - Sala Coll i
universitaria gent gran 01/02/2023 | Bardolet 178 478 100 | 456 656
3a Reunid comissio jornada i exposicid 06/02/2023 | C/de les Basses, 3 4 1 5 5
Presentacio alumnes EARTVic - Curs de
videojocs 09/02/2023 | EART Vic 10 8 18 18
4a Reunio comissid jornada i exposicid 21/02/2023 | C/de les Basses, 3 4 1 5 5
6a reunié del grup motor 22/02/2023 | ACVIC 15 11 3 23 26
5a Reunid comissid jornada i exposicio 08/03/2023 | C/de les Basses, 3 6 4 10 10
Jornada participativa (rutes, presentacions, Des de la guingueta
dinar, concerts, debat) 25/03/2023 | fins a I'Atlantida 250 250 50 450 500
Total participacions | 891]|1167| 125|506 769|650 2057
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4.2 Dades de participacid
En relacié amb les persones participants; el total de participacions ha estat de 2057.

El percentatge de persones participants en relacié amb la poblacié de referéncia (empadronats
a Vic de més de 14 anys) és de 5,2%. Aquesta dada és orientativa perque al procés també s’han
comptabilitzat persones que viuen en municipis propers i alguns menors de 14 anys.

Si tenim en compte el sexe i edat dels participants, veiem que els joves, la gent gran i les dones
estan lleugerament sobre representades. Perd en general hi ha una distribucié equilibrada de
participants per grups d’edat i sexe.

No es disposa de dades de participacié segons I'origen, pero s’estima que la participacié de la
poblacié estrangera respecte al total de participants, queda lluny del 28,85% de poblacié
estrangera resident a Vic.

Participacions Percentatge de part. | % poblacié de Vic

Homes 891 43,32% 50,62%
Dones 1167 56,73% 49,37%
Infants 125 6,08% 16,90%
Joves 506 24,60% 18,13%
Adults 769 37,38% 49,17%
Gent gran 650 31,60% 15,78%
Total 2057

Per tant, tenint en compte les dades de participacio i el perfil de les organitzacions participants,
podem concloure que ha estat un procés de participacié amb una extensié considerable, un
representacié poblacional i d’organitzacions forga equilibrada i una diversitat de mirades i perfils
important. Per contra, es detecta un déficit important en la participacié de persones estrangeres
residents a la ciutat.

4.3 Activitats, accions i projectes desenvolupats

Mostra d’Entitats — presentacio del procés — maig de 2022

S'elabora una exposicié de cinc plafons sobre la historia de les adoberies, des de I'inici fins a
I'actualitat, per tal d'inspirar la recollida de propostes d'usos de la zona adobera. L'exposicié es
centra en el passat, present i futur i convida a la ciutadania a expressar com els hi agradaria que
continues la historia d'aquest espai emblematic.

La linia del temps va ser a la Mostra d'Entitats per donar inici al procés de participacid. Juntament
amb aquesta accié informativa també es presenten unes maquetes de les adoberies fetes al llarg
del curs 2021-22 per l'institut la Plana que ha treballat el projecte de les adoberies i els mateixos
alumnes expliquen a les entitats i ciutadania la feina feta per ells.

11
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Activitats Civicus — juliol 2022

El Civicus és un casal d'estiu per joves. En aquest context es va organitzar una jornada de 4 hores,
amb quatre tallers diferents a diferents espais per coneixer I'entorn del riu, les adoberies i la
zona adobera. Els diferents tallers anaven vinculats als ODS.

Jornada de recollida de deixalles al riu — juliol 2022

Creu Roja va organitzar una recollida de deixalles al riu a la zona de les adoberies. En aquest
context, un historiador del grup motor va explicar als participant el context de la zona adobera
i va motivar als participant a fer propostes d'usos.

Taller d’artesania amb pell. Tardes d'estiu al carrer —juliol 2022

En els marc de les “Tardes d'estiu al carrer” es va organitzar un taller de pell amb una artesana
de la pell, membre del grup motor, on els participant van poder fer un moneder. Al llarg del
taller es va anar explicant I'ofici de la pell i es van recollir propostes d'usos de I'espai a través de
butlletes.

Preparacid de material didactic — d’octubre a desembre de 2022

Els alumnes de Magisteri de la UVic-UCC, han fet propostes de materials didactic pels centres
educatius vinculades a la zona de les adoberies.

Es va fer una sessio amb els alumnes, per part dels técnics de participacid, sobre el procés,
després es va fer una visita a I'espai de la zona adobera. Els alumnes han treballat propostes
didactiques que presenten a l'equip de participacio.

Dels treball dels alumnes surten 7 propostes didactiques molt interessants. Els mateixos
alumnes es constitueixin en dos grups de treball per acabar presentant dues propostes que es
posaran a disposicio dels centres educatius de cara al proper curs.

En les sessions amb els estudiants es recullen propostes d'usos de I'espai.
Itinerancia de la linia del temps - de maig de 2022 a abril de 2023

Aguesta exposicio és itinerant i es va portant a diferents llocs de la ciutat com a inspiradora de
la recollida de propostes.

Aguesta linia del temps s’ha instal-lat en els segiients espais:

- Passeig de Vic (Mostra d'Entitats)

- Atlantida (teatre)

- MEV (Museu d'Art Medieval)

- Biblioteca Pilarin Bayés

- ACVIC — Centre d’Arts Contemporanies de Vic
- MAP (Museu de I'Art de la Pell)

12
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Histories de vida — d’octubre a desembre de 2022
Es crea una comissié en el marc del grup motor per treballar en dues direccions.

Per una banda, els alumnes de la UVIc-UCC entrevisten a 7 persones grans, antics treballadors
de la pell per coneixer la seva historia i vivéncies, a més els hi demanen com s'imaginen |'espai
adober en el futur. Per altra banda, s'esta planificant un centre d'interpretacio de la pell en una
adoberia propietat municipal que esta en rehabilitacié. En aquest context es contacta amb 30
persones grans que expliquen, davant de camera, les seves histories de vida i com voldrien que
fos I'espai adober en un futur.

Aguestes histories es recullen en una revista i en imatges que es podran visualitzar al centre
d'interpretacio.

Visites guiades. Prévia del Mercat Medieval de Vic — desembre 2022

En el marc de la “Previa del Medieval”, s'organitzen 17 visites guiades per centres educatius i
casals de gent gran, per congixer els diferents espais que es posen a participacio, per entendre
la historia centrada en I'época medieval i fins ara mateix i per recollir propostes d'usos al final
de les visites.

Les visites comencen a l'espai public i acaben al MEV on hi ha instal-lada la linia del temps. En
aquest espai es recullen propostes d'usos.

Al llarg del cap de setmana de la “Prévia del Medieval” s'ofereixen 2 visites guiades obertes a la
ciutadania per acabar també recollint propostes d'usos de I'espai.

Les visites les porta a terme Xavier Cervera, guia turistic i membre del grup motor.

A les visites hi ha participat gairebé 500 persones

Joc interactiu 2D — desembre 2022 a mar¢ de 2023

EARTVic (Escola d'Arts de Vic), membre del grup motor, proposa crear un joc 2D amb alumnes
del cicle Art i Videojocs.

Des de participacid es fa una sessid introductoria amb els alumnes sobre el procés de
participacio, es fa una visita guiada en el context de la “Prévia del Medieval” i, a partir d'aqui els
joves creen una proposta de joc interactiu amb un personatge i diferents escenaris.

S’ha establert un conveni per treballar al llarg de dos cursos per acabar de configurar aquest
videojoc.

El joc s’ha presentat a les jornades participatives i, un cop acabat, estara a disposicié de la
ciutadania i als centres educatius.

Conferéencia “La rehabilitacié de dues adoberies historiques com a motor de renovacio del
barri” — 1 de febrer de 2023
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700 persones assisteixen a I’Atlantida de Vic a la conferéncia “La rehabilitacié de dues adoberies
historiques com a motor de renovacidé del barri”. Aquesta conferéncia va anar a carrec de
I'arquitecta municipal de Vic d’Elisenda Foradada i va ser organitzada en el marc de I'Aula
d'Extensid Universitaria de la Gent Gran d'Osona.

La regidora d’urbanisme Vic, Fabiana Palmero va emmarcar I'actuacio a les dues Adoberies en
la voluntat de I’Ajuntament de Vic d’avancar cap a una ciutat sostenible, saludable i a la mesura
humana. Va destacar els objectius del planejament urbanistic per afavorir la qualitat de vida i la
cohesio social. També va destacar I'objectiu de “preservar el patrimoni cultural de la ciutat fent
emfasis en els trets identitaris que han perdurat al llarg de la historia de la ciutat”.

L’Elisenda Foradada explica les singularitats i caracteristiques del barri; les noves oportunitats
que es plantegen al planejament de I'any 2019 i finalment es dona pas a una dinamica
participativa on totes les persones hi van poder dir la seva. Aquesta conferencia sobre
urbanisme, historia i arquitectura també ha servit perque les persones s’impliquin a pensar com
volem que sigui I’'espai public d’aquest barri.

Jornada del procés de participacio de la zona adobera de Vic — 25 de marg de 2023
Activitat organitzada en el marc d’una comissid creada dins el grup motor.

En total hi van participar 450 persones en diverses activitats al llarg de tot el dia; rutes
comentades per la zona, presentacions dels diferents projectes desenvolupats durant el procés
participatiu, un dinar comunitari, espais de debat, concerts...

La jornada va de ser un espai de retorn i reconeixement a totes les persones que han participat
durant els Ultims mesos i també ha servit per visualitzar les diferents iniciatives i projectes que
s’han dut a terme. Al llarg de tota la jornada es va habilitar un punt informatiu de presentacid
de propostes i convidava a la ciutadania a participar de les diferents activitats.

La jornada va arrencar amb una Deriva Mussol que va transitar per alguns dels espais ocults del
barriamb la Unica premissa de romandre en aquests espais. En segon lloc, es va habilitar el servei
de tricicle adaptat que ofereix la Cooperativa Aurora i que va permetre visitar el conjunt adober
des d’una perspectiva inclusiva i adaptada a les diferents capacitats.

A les 12h va ser el torn de les presentacions; ACVIC Centre d’Arts Contemporanies va obrir les
portes per presentar la publicacié que s’ha editat juntament a la UVIC-UCC i que recull de les
histories de vida, les propostes que ha fet la ciutadania, el mapa d’intervencions previstes i un
recull cronologic dels moviments culturals, ciutadanes i artistics que s’han implicat en la seva
preservacio.

Acte seguit, es va presentar el reportatge documental que recull diferents mirades sobre els
reptes del moment actual del barri adober i quina és la visid de futur i els possibles usos que pot
tenir aquesta zona de la ciutat. | finalment, des de I'EART Vic, van presentar "La Pell del Temps",
I'aventura grafica que I'alumnat de 2n de videojocs ha estat dissenyant i treballant durant els
darrers mesos.

A les 14h, es va fer el dinar comunitari organitzat per les AVV de I'Horta Vermella i la Calla amb
la col-laboracid de joves i voluntaris de Creu Roja Osona i I'Escola Noves Oportunitats de Vic.
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A la tarda, I'activitat es va traslladar a I'espai dinamitzat per I'associacio la Clota i va combinar
espais de reflexid i debat amb actuacions musicals. En Joan Colomo va obrir la tarda amb un cafe
concert, seguit d’un espai Agora on hi va participar persones de diversos ambits i es van bolcar
expectatives i desitjos sobre I'entorn de les Adoberies. Finalment, es va tancat la jornada amb
una Jam Session.

Video de la jornada: https://www.youtube.com/watch?v=RjJGxDadclJo&t=4s

Noticia de la jornada: https://www.vic.cat/ciutat/noticies/jornada-participativa-a-12019entorn-
de-les-adoberies

Relatoria de I'espai Agora: https://www.elsetembre.cat/noticia/1306/zona-adobera-vic-no-
hagi-res-fer-no-vol-dir-no-hagi-fer-res
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4.4 Productes de comunicacio

Al’hora de pensar els continguts de la comunicacid, s’ha volgut anar més enlla d’'informar només
dels elements logistics o practics. Al llarg del procés s’ha dedicat esfor¢ en generar productes
d’informacié estratégica, orientats a posar en context el projecte i el procés participatiu, la
finalitat i els objectius estratégics. L'objectiu és generar interés i compartir el sentit del projecte.
Amb aquesta finalitat, s’ha generat la linia del temps, un reportatge-documental i una revista
del procés.

Alguns dels productes també s’han plantejat com un reconeixement. Adregats a generar
identificacio, pertinenca, valors, beneficis col-lectius, reconeixement, etc. L’objectiu és cuidar i
mantenir la relacid amb els actors. Un dels elements més destacats d’aquesta estratégia de
reconeixement dels moviments ciutadans, artistics i culturals que s’han implicat en la
preservacio de les adoberies, ha estat I’exposicié a I'espai public.

Espais web

Espai de centralitzacid de tots els continguts del procés; informacié concreta sobre les regles de
joc del procés participatiu i les possibilitats per participar-hi. L'objectiu és funcional, facilitar la
informacid necessaria per poder-hi participar, els resultats, etc..

A 'espai web del procés també es poden visualitzar i descarregar els materials elaborats durant
el procés: la linia del temps, la revista, el documental o els informes de resultats.

https://participa311-vic.diba.cat/processes/adoberies

A la web del PAM de Vic també s’ha pogut fer seguiment del procés i les fases de manera
esquematica.

https://pam.vic.cat/pla-dactuacio-municipal/ciutat-del-coneixement-i-progres-economic/vic-
turistic/rehabilitacio-de-les-adoberies/proces-participatiu-de-les-adoberies

Linia del temps

S'elabora una exposicié de cinc plafons (150x100cm) sobre la historia de les adoberies, des de
I'inici fins a I'actualitat, per tal d'inspirar la recollida de propostes d'usos de la zona adobera.
L'exposicid es centra en el passat, present i futur i convida a la ciutadania a expressar com els hi
agradaria que continues la historia d'aquest espai emblematic.

Octaveta informativa i busties per presentar propostes

La octaveta “Com volem I'entorn de les adoberies” presenta una part informativa del procés
participatiu i un espai per presentar propostes d’usos a la zona adobera i per recollir dades de
contacte de persones interessades en rebre més informacié de les activitats organitzades.

Aquestes octavetes s’han distribuit juntament amb unes caixes-urna on es podien dipositar les
octavetes emplenades.
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S’han imprés 1000 unitats d’octaveta i s’han elaborat 10 caixes-urna. Tot el material s’ha
distribuit entre les diferents organitzacions implicades al grup motor del procés.

Reportatge-documental sobre el passat, el present i el futur de les Adoberies

Per il-lustrar i contextualitzar el procés de participacié es grava un documental amb 17 persones
rellevant de diferents ambits: moviments socials de Salvem les Adoberies i la Clota, arquitectes,
arqueolegs, propietaris, membres del gremi d'adobers, biolegs, directors del MAP;MEV i centre
d'Arts Esceniques, técnic de Cultura, artesans de la pell i guies turistics.

Aquestes diferents visions també s'imaginen com hauria de ser el futur de la zona des del seu
ambit de treball i de la seva visié personal.

https://participa311-vic.diba.cat/processes/adoberies/f/3177/posts/221

Publicacié d’una revista

La revista conté les presentacions de la regidora d’urbanisme i del projecte sobre histories de
vida vinculades a les Adoberies que s’ha desenvolupat juntament amb la UVIC-UCC. També
inclou bibliografia basica sobre la historia de les adoberies de Vic, una sintesis de les propostes
d’usos que ha fet la ciutadania, el mapa d’intervencions previstes per I’Ajuntament de Vici un
recull cronologic dels moviments culturals, ciutadans i artistics que s’han implicat en la seva
preservacio.

Juntament amb la revista també s’hi ha ensobrat una miniatura de la linia del temps i s’hi vincula
el documental i altres projectes elaborats durant el procés participatiu.

S’han imprés 1000 exemplars que s’han distribuit al llarg de la jornada participativa del 25 de
mar¢ de 2023 i a través de les diferents organitzacions vinculades al grup motor.

Exposicid a I'espai public
L’exposicio s’ha fet a partir de 7 lones de gran format distribuides a diferents espais de I'entorn

de les adoberies de Vic juntament amb uns vinils a I'laparador d’ACVIC.

El motiu de I'exposicio ha set destacar els diferents espais que s’han posat a participacio i posar
en valor els diferents moviments ciutadans que al llarg dels darrers 15 anys han tingut un paper
important en la proteccid i defensa de les adoberies; des de la Plataforma Salvem les Adoberies,
els tallers, jornades QUAM, fins a la reivindicacié de I'espai per part de I’Associacié la Clota i
Iinici del procés participatiu.

L’exposicid s’ha pensat com una manera directa i visual de convidar a la participacié imaginant
diferents usos de I'espai i per fer difusié de la jornada participativa del 25 de marg.

Aguesta exposicié ha estat elaborada per Jordi Lafon i Ferran Blancafort; dos membres actius de
I’Associacié per a les Arts Contemporanies de Vic.

Infografia de resultats:
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Infografia on es destaquen el principals indicadors de resultats; indicadors de participacio,
activitats desenvolupades, propostes recollides i tematica de les propostes. Aquesta infografia
és un resum visual del procés per fer retorn a la ciutadania.

Altres elements de difusio utilitzats

Banners: publicats a les webs municipals, diaris locals i xarxes socials. Els banners han servit per
enllacar amb la web de referéncia del procés participatiu i per anunciar diverses activitats.

Bosses “Tote bag”: A l'inici del procés es van confeccionar 200 bosses de tela “Tote bag” amb la
imatge grafica elaborada pel procés participatiu. Aquestes bosses s’han anat regalant al llarg de
tot el procés a totes les persones que s’han implicat en un moment o altre.

Photocall: S’ha creat un element decoratiu amb motius relacionats amb el treball de la pell
perque les persones assistents a les diferents activitats del procés participatiu es puguin fer
fotografies de record amb altres assistents i penjar-les a les xarxes socials a través del hastag
#adoberies.
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4.5 Propostes recollides

Durant el procés participatiu s’han fet diverses accions amb I'objectiu de donar veu a la
ciutadania per incorporar visions, idees i desitjos sobre els usos de la zona adobera i 'entorn. A
més del recull d’histories de vida, també s’han fet conferéncies, tallers, reunions, rutes
historiques, activitats culturals... que han servit per explicar quines son les intervencions que
s’estan desenvolupant actualment i quines oportunitats planteja el futur de la zona.

Si bé és cert que la majoria d’adoberies historiques sén de propietat privada —per I’Ajuntament
de Vic no té previst intervenir-hi— s’han pogut fer avengos importants en la definicié dels usos
de la zona adobera per part de la ciutadania.

El periode de propostes obert a la ciutadania va ser del 7 de maig de 2022 al 25 de marg de 2023.
S’han recollit un total de 818 propostes a través de diferents canals.

Propostes segons punt de recollida:

Principalment, les propostes s’han recollit presencialment a través de les activitats i sessions que
s’han organitzat en el marc del procés. Pero també s’han recollit propostes a través de les
butlletes, a través de la plataforma Vic Participa, a les sessions del grup motor i per altres vies.

Punt de recollida Total Percentatge
Presencials 659 80,56%
Butlletes 91 11,12%
Internet 10 1,22%
Grup Motor 37 4,52%
Altres vies 21 2,57%
Total propostes 818

Tematica de les propostes
Les propostes recollides les hem agrupat i classificat en 6 eixos tematics?.

El nimero de propostes recollides segons cada eix tematic és el seglient:

Eix tematic Total Percentatge
Activitats culturals i artistiques 137 16,75%
El riu i la biodiversitat 78 9,54%
Espai patrimonial amb contingut pedagogic de la historia de la 0
ciutat 58 7,09%
Zones verdes i espais d’oci i esbarjo 307 37,54%
Intervencions i nous usos per les adoberies 70 8,54%
Accessibilitat i altres propostes 168 20,54%
Total propostes 818

L https://www.vic.cat/ciutat/noticies/el-proces-de-participacio-de-la-zona-adobera-de-vic-acaba-amb-
un-recull-de-700-propostes
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Eix 1: Activitats culturals i artistiques:

Que la rehabilitacié de les adoberies i el seu entorn contribueixi a reforgar el turisme i
I’eix cultural entorn del Riu Meder complementant els equipaments existents. Podria
acollir activitats a I'aire lliure i oferir un espai de residencia artistica i de creacio.

En un altre nivell, I'entorn de les adoberies també podria reforcar el sector de
I"artesania.

Eix 2: Espai educatiu i ambiental, el riu i la biodiversitat:

Recuperar I’entorn del riu i millorar la qualitat de I'aigua i la biodiversitat. L’entorn fluvial
s’hauria de naturalitzar, pero també s’han de mantenir els elements patrimonials que
han caracteritzat el seu passat industrial. S’hauria de rehabilitar la infraestructura
hidraulica de les adoberies: la resclosa, el rec dels pellaires, etc.

L’entorn del riu també podria convertir-se en un espai pedagogic per desenvolupar
aprenentatges entorn de la biodiversitat i el medi ambient.

Eix 3: Espai patrimonial amb contingut pedagogic de la historia de Vic:

Les adoberies han de potenciar el seu valor historic i etnologic oferint un espai museitzat
que serveixi per explicar la importancia del passat pelleter de la ciutat de Vic, com es
treballaven les pells antigament i com va evolucionar el sector al llarg dels anys.

També hauria d’incloure elements arqueologics que facin referéncia als origens de les
pelleries de Vic o a la historia de la ciutat.

Eix 4: Zones verdes i espais d’oci i esbarjo

Aprofitar els entorns de les adoberies per desenvolupar espais publics saludables i zones
verdes. Que actui com un pulmé de la ciutat amb zones de descans i equipaments
esportius, i que connecti amb I'anella verda.

Eix 5: Accessibilitat i altres propostes

Es recullen aportacions per millorar 'accessibilitat de I’'entorn per a persones amb
diversitat funcional i altres propostes relacionada amb usos diversos.

Eix 6: Intervencions i nous usos de les adoberies

Totique el procés de participacid tenia I'objectiu de recollir propostes d’usos de I'entorn
de la zona adobera, també s’han recollit moltes aportacions de propostes que tenen a
veure amb la utilitzacié de les antigues adoberies per a nous usos i intervencions. Tot i
que I'’Ajuntament no té previst intervenir-hi. Es recullen per deixar constancia del que
ha proposat la ciutadania.

Totes les propostes recollides es poden veure a I’ANNEX 1 del document.
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4.6 Valoracio de les propostes i prioritzacid

La valoracio tecnica i politica de les propostes

Una vegades fetes les sessions es fa un treball intern per estudiar les propostes plantejades per
la ciutadania. L’Ajuntament de Vic considera i valora totes les aportacions i les propostes. En
aquesta fase de valoracid es determina quines aportacions i propostes es prenen en
consideracid i com aix0 es concreta en els diferents usos dels espais.

Les propostes recollides s’han classificat en diferents eixos, tot i que moltes sén transversals.
S’han dividit entre les que es poden incorporar en altres projectes previstos, es portaran a terme
o es tindran presents en les properes intervencions. | les propostes que no entraven en el procés
de participacio, pero que es poden tenir en compte o algunes que es descarten definitivament.

Eix 1: Activitats culturals i artistiques

Projectes previstos per I’Ajuntament de Vic
* Centre Interpretacio de la Pell — Vinculat al Projecte Adoberies
+  Ubicacié de I'’Area de Cultura a I’Adoberia del Gremi

* Espai de creacid i formacié en Circ. — Projecte de suports a la creacié i la produccié i al
projecte d’aprenentatges artistics

* Espais de Coworking al voltant de la creacié digital (en vinculacié al projecte ACVIC) —
vinculats als projectes PECT i Fab Lab — Media Lab

Projectes a desenvolupar a la zona
* Allotjaments per artistes en residéncies de creacio o produccié (Atlantida, ETC, ACVIC)
*  Espais (bucs) d’assaig — Vinculats al projecte de dinamitzacié musical i Atlantida.

* Espais de creacid i produccié musical — vinculats a I’Atlantida

Propostes descartades/no previstes

* Museu de la ciutat, de la prehistoria, que mostri les troballes, que utilitzi la realitat
virtual...

* Nou centre d’art contemporani de referéncia.

Eix 2: Espai educatiu i ambiental, el riu i la biodiversitat

Entorn a I'eix 2 vinculada al riu és on les propostes fetes encaixen en el projecte de Riberes de
Vic, que es porta a terme conjuntament amb el CERM i que tindra una durada de 3 anys. El
projecte esta finangat per la Fundacidn Biodiversidad a través fons Next Generation.

Aguest projecte preveu intervencions al Méder, en el nucli urba per millorar la vegetacié de
ribera, naturalitzar el riu, intervenir a les lleres, eliminar els murs d’aiglies baixes... De la mateixa
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manera, el projecte també incorporara participacié de la ciutadania centrada en usos del riu,
memoria historica, espais d’aprenentatge, de descoberta i de laboratori.

Propostes previstes per I’Ajuntament de Vic:

* Intervenir a la llera del riu Meder, i fer-la més integrada a la ciutat, respectant el
paisatge, incorporant vegetacié de ribera i com a espai agradable per passejar, fer
activitats, gaudir del riu, observar ocells i estar fresc a I'estiu.

* Que el riu sigui un refugi d’animals, recuperar la fauna fluvial i resoldre problemes amb
els sobreeixidors per millorar la qualitat de I'aigua.

* Un espai fluvial amb activitats culturals, educatives, ambientals, ludiques i de lleure,
impulsades per I’Ajuntament, entitats i ciutadania.

* Intervenir per prevenir inundacions, eliminar els murs d’aiglies baixes i naturalitzar la
llera del riu com a espai natural, no com a jardi o parc amb un cost important de
manteniment.

* Millorar la connectivitat del riu a través d’una intervencié a la reclosa del pont de
Queralt, amb una escala de peixos.

Les propostes descartades:
*  Museu dels rius d’'Osona
* Posar plaques solars i sistemes de recuperacié d’aigua.

* Centre per estudiar i reduir la contaminacio

Eix 3: Zones verdes d’esbarjo i espais d’oci i esbarjo
Propostes previstes per I’Ajuntament de Vic:

* Una pulmé verd d’esbarjo, amb ombres i arbres, naturalitzat, tranquil, obert, segur,
connectat amb les rutes al costat del riu on poder-hi fer esports a I'aire lliure, fires, amb
mobiliari urba, evitant zones cimentades i poc naturals i que sigui de poc manteniment.

* Un espai on hi hagi elements esportius i es pugui fer picnic
* Que respecti el paisatge i el medi ambient

* Parcs infantils i sense elements de perill

Propostes descartades:
* Espai de barbacoes

* QOcinoctun

Eix 4: Espai patrimonial amb contingut pedagogic de la historia de Vic:
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L'eix 4 fa referéncia al patrimoni, a posar en valor la historia de la ciutat i en la creacié de
materials didactic amb contingut pedagogic. En aquest sentit, la UVic-UCC ha treballat aquest
curs per disposar d’un material didactic que estara a disposicié dels centres educatius de cara al
proper curs 20-24.

Propostes previstes per I’Ajuntament de Vic:

*  Museu de laindustria de la Pell. Centre d’interpretacio de la pell, que posi en valor I'ofici
i el treball de la pell.

* Posar en valor la historia i el patrimoni de la ciutat a través de contingut didactic i
aprofitant I'espai com a laboratori de natura i patrimoni.

* Restauracié del reg dels pellaires

* Rehabilitar les adoberies deixant la imatge de com eren antigament i recuperar la
memoria historica.

¢ Rehabilitar el moli d’en Saborit

Propostes no previstes:

*  Donar relleu historic al Baluard de Joan d’Austria (parc Jaume Portell)

Eix 5: Accessibilitat i altres propostes

L'eix 5 fa referencia a I'accessibilitat. La taula de diversitat funcional i en el context de I'Aula
d’extensié universitaria de la gent gran, es van fer propostes orientades a aquest sentit.

Propostes previstes per I’Ajuntament de Vic:

* Espai que afavoreixi les relacions familiars i socials, amb activitats i propostes ludiques,
inclusives, intergeneracionals, amb jocs per pensar i jugar i tancat als vehicles.

* Totes les intervencions i accions que tinguin en compte |'accessibilitat per a persones
amb diversitat funcional. Que tingui en compte la comunicacié inclusiva

Propostes descartades:

*  Parquing

Eix 6: Intervencions i nous usos de les adoberies

A l'eix 6 hi ha totes aquelles propostes que no entraven en el procés de participacid, més
centrades en els usos de les propies adoberies. Tot i aixi, aguestes propostes recollides es passen
als equips técnics i als responsables politics perque les tinguin en compte.

*  Espais com a equipaments publics, amb diferents funcions:

e Espais per a joves, espai game per jugar a videojocs, tallers d’arts, espais de
reunio i trobada,
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Residéncia per gent gran, alberg municipal i vaters publics

Espais per entitats; prioritariament relacionades amb I'art i la pell, centre social,
centre civic

Propostes esportives: pistes de futbol, basquet, skate, esports minoritaris,
pavellé d’esports, piscina,..

Mercat Municipal, horts comunitaris..

e Altres aportacions:

Ecosistemes innovadors public, privat, societat. Coliving..

Propostes d’espais comercials i d’oci: bars, discoteca, oci nocturn,
comergos/centre comercial, cinemes, hotels, parcs d’atraccions, painball,
bolera, jocs tematics (aigua), casa de colonies...

Espais autogestionats. Espai col-lectiu amb gestié horitzontal. Autogestio
coordinat amb I’Ajuntament

Enderrocar-ho tot
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5. Valoracio del procés

La valoracié del procés s’ha dut a terme a través de diferents metodologies d’avaluacid. S’han
tingut en compte els resultats dels registres de participacio, sociograma, analisis de documents,
reunions d’avaluacio, observacié directa i s’ha elaborat un qiiestionari d’avaluacié que han
pogut contestar tots els membres del grup motor integrat per les diferents entitats promotores
del procés.

1 Coordinacié del procés

Els indicadors d’avaluacié en relacié la coordinacié del procés tenen en compte el grau
d’acceptacié del procés, el compromis politic amb els resultats del procés, el colideratge, la
claredat dels objectius i els recursos destinats.

S’ha aconseguit establir un Grup Motor amb diferents agents que s’han implicat activament en
la definicid, execucid i avaluacid del procés participatiu. Aquest espai de coordinacio i
colideratge ha assolit un grau de pluralitat important. Segons les aportacions recollides, el fet
que el procés es centrés en els espais publics de la zona adobera i no en la definicid dels usos de
les adoberies ha fet que els objectius del procés no sempre quedessin prou clars.

Implicacio politica i técnica de les

. N L ., 4,25
diferents arees de 'administracio
S’han acomplert els objectius fixats al dos
procés '
Els objectius del procés han estat clars 3,83

El grup motor és plural i ha coliderat el

, .. ., 4,41
procés de participacio

35 3,6 3,7 38 39 4 41 42 43 4,4 45

2 Persones participants i rellevancia del procés

S’han establert els seglients criteris d’avaluacié en relacid a les persones participants: extensid
(registres de participacié), diversitat (perfils de les persones i organitzacions participants) i
representacio.

Tal i com es comenta en apartats anteriors, s’ha aconseguit una participacié extensa i
equilibrada per sexe i grup d’edat. Per contra, tot i que no es disposa de dades de participacio
segons |'origen, pero s’estima que la participacié de la poblacié estrangera respecte al total de
participants, queda lluny del 28,85% de poblacié estrangera resident a Vic.

Pel que fa a la transparéencia i el rigor dels resultats de les diferents fases del procés participatiu.
S’han pogut consultar la informacié i els resultats de les diferents fases a través del portal de
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participacid, aixi com també s’ha informat del procés en els diferents canals de comunicacio.
Segons algunes aportacions, s’hauria d’haver intensificat la difusié a través dels mitjans de
comunicacid local i I'Instagram. Pero en general, la informacid ha arribat als potencials
participants i s’"ha aconseguit una qualitat de la informacié a través de la pluralitat i claredat de
la informacio rebuda a través dels diferents productes de comunicacio.

També s’han tingut en compte la identificacid de la rellevancia de la tematica del procés en el
procés d’avaluacio i el grau en qué la tematica objecte de participacié recull les demandes
procedents de la ciutadania. Aquest procés ha estat ampliament acceptat pels agents que hi ha
pres part, i en diferents moments s’ha remarcat que ja fa temps que I’Ajuntament de Vic hauria
d’haver intervingut en la preservacio del patrimoni adober.

Efectivitat dels canals d’informacid i difusid 4

Possibilitat de fer propostes 4,33

Grau de participacié del procés 4,08

Tematica del procés rellevant 4,58

3,5 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,7

3 Metode participatiu

Els criteris en relacié amb el metode participatiu han estat el grau de participacié, la qualitat de
la informacid, la qualitat de la deliberacié i si I'avaluacié s’ha dut a terme de manera
participativa.

En la fase de propostes es va valorar positivament recollir histories de vida dels antics
treballadors de les pelleries per vincular el passat recent i memoria dels vigatans, amb les
propostes de futur. | també es va valorar positivament posar de relleu totes les iniciatives
ciutadanes que al llarg dels ultims anys havien reivindicat la recuperacié de les adoberies i ja
havien plantejat diferents usos culturals pel conjunt.

El grup motor ha estat un espai permanent de debat i reflexié entorn el potencial i limits
intrinsecs de la rehabilitacié de les adoberies i I'activacié del barri. Aquest espai de deliberacio
també s’ha fet extensiu a tota la poblacié a través de diferents activitats i tallers. Juntament amb
diferents accions, s’ha aconseguit recollir un gran nombre de propostes que s’han tingut en
consideracid. S’ha garantit la possibilitat dels participants de poder expressar les seves idees en
els debats, aixi com de poder generar noves idees a partir de I'intercanvi de punts de vista i la
deliberacié.

Malgrat no s’hagin recollit qliestionaris en cada una de les accions participatives, si que s’ha anat
recollint en diferents moments les valoracions del propi procés per part de les entitats del grup
motor i I'ajuntament per tal d’ajustar les accions i les expectatives.
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Grau de profunditat del debat 3,58

S’han generat noves idees i punts de

. . . iy 4,08
vista a partir de la deliberacid

Les persones participants han pogut

] 4,5
expressar les seves idees

3 32 34 36 38 4 42 44 46

4 Resultats i conseqiiéncies del procés

Pel que fa a resultats i conseqiiencies del procés, s’ha tingut en compte el grau d’influencia de
les persones participants en el resultat, la supervisio publica dels resultats, I'aprenentatge dels
agents i la dinamitzacié de xarxes.

El procés ha generat un espai técnic i politic de valoracié de les propostes presentades que
s’integren en diferents projectes previstos per la zona i en el propi planejament urbanistic de la
zona. Aquest retorn dels resultats del procés i com es tradueixen les propostes en accions,
programes o politiques s’ha comunicat en una sessio del grup motor i a través d’infografies i
informes de retorn. La supervisio publica dels resultats i la seva implementacio es preveu fer a
través d’un organ/comissio de seguiment integrada pels membres del grup motor.

Un dels aspectes més ben valorats, han estat els espais d’aprenentatge que s’han generat al llarg
del procés a través de conferencies, debats, publicacions, reportatges, etc... En general totes les
persones participants perceben que han apres.

| per dltim, la dinamitzacio de xarxes ha permés millorar la cooperacié entre organitzacions, ha
millorat la capacitat d’interlocucié dels ciutadans i es percep que I'administracié s’ha fet més
permeable a les demandes de la ciutadania. Es destaca que s’haurien d’impulsar més processos
d’aquests caracteristiques per fomentar un habit de participacid entre la poblacié i generar
sentiment de pertinencga.
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L'administracié s’ha fet més permeable _ 4,17
Ha millorat la cooperacio entre les _ b 17
organitzacions participants '

El procés participatiu ha generat espais _ a4
d'aprenentatge '
Resultats del procés participatiu _ 4,08
Influencia de les persones participants _ s
en el resultat '

36 3,7 3,8 39 4 41 4,2 43 4,4 45
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rmesura humana

ANNEX 1: PROPOSTES RECOLLIDES AL LLARG DEL PROCES DE PARTICIPACIO DE LA ZONA ADOBERA

ACTIVITATS CULTURALS (25)

ESPAI EDUCATIU AMBIENTAL,
EL RIU I LA BIODIVERSITAT (42)

ESPAI PATRIMONIAL AMB
CONTINGUT PEDAGOGIC DE LA
HISTORIA DE VIC (50)

ZONES VERDES D’ESBARJO
(130)

ALTRES

INTERVENCIONS | NOUS
USOS DE LES ADOBERIES

Espais culturals al servei de la
ciutadania (10)

Intervenir en la zona de la
vorera del riu i fer-la més
integrada a la ciutat,
conjuntament amb una
reforma urbanistica de la zona
de les adoberies.

M'agradaria que hi hagués un
museu de la industria de la
pell i que I'espai fos enjardinat

Un espai verd gran que a Vic
fa molta falta, zona verda
d’esbarjo i espais naturatitzats

(5)

Plantar arbres que facin
ombra (2)

Espai de relacié social i familiar
amb propostes lidiques i d'oci
per a totes les edats.

Espais reservats que
serveixin d'allotjament per
a estades o residencies
d'artistes vinculats a les
arts escéniques i la masica.
Hi podria haver sales
d'assaigs destinades als
artistes visitants o locals i a
I'alumnat que estudia
aquestes disciplines a Vic

Espai que engloba la cultura i
el turisme. Espai per visites
turistiques de tot Catalunya

(6)

Imagino la zona de les
Adoberies rehabilitada de
manera que respecti el
paisatge i el mediambient (7)

Un espai verd gran d'esbarjo i
un espai per posar en valor el
patrimoni a través de
contingut didactic de la
historia de ciutat (7)

Obrir la guingueta per I'estiu
en un espai proxim al riu amb
ombres. També hi podria
haver jocs d'aigua per
refrescar-nos.

Activitats gratuites o de baix
cost, inclusives i integradores

Que les Adoberies es
converteixin en un espai
cultural que doni
continuitat des de
|'Atlantida fins la nova
biblioteca.

Un espai d's comunitari per
associacions de la ciutat
relacionades amb la cultura i
la natura (3)

Imagino un entorn amb una
gran zona verda que s'hi
estigui fresc a I'estiu. Que
tingui bosc de ribera i sigui un
lloc agradable on passejar, fer
activitat i gaudir d'un riu net

(4)

Arreglar el pont de Queralt per
donar relleu historic al Baluart
de Joan d'Austria

Deixar-ho el més natural
possible, preservant I'espai
per poder gaudir de
tranquil-litat (10)

Habilitar una zona d'horts
comunitaris a I'antic solar
Genis Antel (3)

Adquisicid de totes les
adoberies per part de
I'Ajuntament i
rehabilitades, deixant
I'essencia d'época antiga
(mantenint o recreant les
facanes i els carrers), i
utilitzant-ne una part com
a alberg municipal i una
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altra com a museu de la
pell comunicant-les
interiorment totes elles
fent un recorregut per
ensenyar la historia les
adoberies transportant-te
magicament a I'encant
d’aleshores.

Un museu industrial de la pell

(5)

Proposo un espai on es pugui
gaudir i aprendre, on hi hagi
activitats culturals, educatives,
ambientals, lddiques i de
lleure. Aquestes activitats
podrien ser planificades per
I'Ajuntament, perd també per
col-lectius o simplement per
ciutadania en general (8)

Laboratori de natura

Espai obert i sequr

Pista de futbol petita d'herba
artificial. A Vic, totes les pistes
esportives sén de formigd. (4)

Espais pel jovent, sense
ser-ne exclusiu, pero
centrat amb els joves.
Estaria bé que hi hagués
bucs d'assaig per a musics i
tallers d'arts

Poden conviure totes les
propostes: espai exterior
pensat per esharjo, espai
interior obert a propostes
culturals de la ciutadania, un
espai taller accessible

Que actui com a pulmé verd de
la ciutat (3)

Recuperacié de fauna fluvial

Zona de picnic (8) ben
mantinguda

NO zona de barbacoa i picnic
(48)

Espai d'autogestid, assemblea,
associacio sense lider

Espai collectiu, gestionat
horitzontalment i per la gent
de Vic

ALERTA. Tot el qué estigui
autogestionat o gestionat per
entitats que estigui bé
coordinat amb I’Ajuntament

Edificis com a xarxa de
col-lectius culturals i zona
verda per gaudir

Me I'imagino com un espai on
poder-hi fer fires d'art, tallers i
activitats a I'aire lliure. També
s'hi poden fer concerts. (7)

Intervenir en la zona de la
vorera del riu i fer-la més
integrada a la ciutat,
conjuntament amb una
reforma urbanistica de la zona
de les adoberies. Integrar el riu
a la ciutat no necessariament
vol dir fer jardins i parcs
perqué el cost de

Passeig per caminar
connectat amb les rutes del
costat dels rius (12)

Parc tematic d'aigua

Un espai amb botigues,
fabriques i tallers (10)
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manteniment es elevat si es
vol mantenir de una forma
decent siné dignificar la zona,
mantenir-la neta i que s en faci
un Us civic (5)

Posar en valors la historia, la
cultura i el patrimoni industrial

(6)

Refugi i observatori d'aus (3)

Refugi d’animals

Zona per fer esports a |'aire
lliure: tir, futbol, basquet,
patinatge, volei, gimnas ....

ALERTA amb zona d’esports

Ampliar les pistes de basquet. A
I'aire lliure perd amb un sostre
per protegir de la pluja.

Ampliar la biblioteca en
una adoberia

Recorreguts turistics (5)

Visites quiades (4)

Treure les parets de contencié
del riu

Reservar espais pel silenci

Recursos/espais per esports
minoritaris

Escola de dibuix i art

Posar en valors diferents
espais per aturar-se, tipus
miradors amb informacié (2)

Recuperacié de la fauna fluvial

Espai de fires

A Vic hi falten zones de
parquing gratuit (3)

Centre cultural

Conservar el patrimoni historic
el maxim possible (3)

Intervenir per prevenir
inundacions (2)

Parcs infantils (5)

ALERTA amb jocs de pilota

Piscina municipal

Escola de teatre

Monument que representi el
passat i recordi els antics
treballadors de la pell (6)

ALERTA amb la neteja de la
llera del riu

Mobiliari urba (5)

Painball

Teatre, cinema

Museu de la ciutat (2)

Restauracié de la resclosa del
pont de Queralt

Taules de pinc ponc

Plaques solars sobre els
edificis que es construeixin

Exposicié del que es feia abans
a aquesta zona i de com va
desapareixer (2)

Millorar i resoldre problema
dels sobreeixidors

Aparells de gimnastica (4)

Parc d'atraccions

Centre per estudiar i reduir
la contaminacié

Visibilitzar les restes del passat

(7)

manteniment (25)

Parcs, jardins pero que es faci

Bolera

Museu dels rius d'Osona

Mural per explicar la historia
del passat adober (2)

un bon pla de manteniment
(10)

NO zona esportiva (9)

Zona per fer esports perd amb

Discoteca i salons recreatius

Espai game per jugar a
videojocs

Museu de la prehistoria del
mon

NO elements acustics (7)

Zona d’oci nocturn

NO Zona d’oci nocturn (66)

Pavelléd municipal d'esports
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Incorporar les adoberies al Evitar elements que puguin Skate parc Habitatges
centre historic provocar perill
NO habitatges
Mantenir-lo com a centre Evitar arees cimentades i poc Zona comercial Intervenir dins els edificis
historic i cultural de la ciutat naturals pero deixar-los igual de
(20) fora per recordar com eren
abans de la rehabilitacié
Vetllar i tenir cura del Evitar espais que es puguin Alguna industria Enderrocar-ho tot
patrimoni i la seva conservacié degradar
(8)
Mdsica als parcs (4) Un espai per gats (2) La seu del Consell
Comarcal
Museu virtual (2) pipican Reconstruir totes les

adoberies per a recuperar
la memoria historica

Gestié municipal dels Bona accessibilitat per Restauracié perqué quedi
equipaments (2) persones amb mobilitat un museu a l'aire lliure
reduida (22)

ALERTA amb vehicle per a
persones amb mobilitat

reduida
Oberta persones joves amb Accessibilitat per a deficients Fer naus com a magatzems
projectes emergents visuals (10)
Centre d'art contemporani de Comunicacid inclusiva (7) Construir habitatges que
referéncia aprofitin I'aigua
Espai per professionals artistics Sortidors d'aigua (3) Deixar-ho tot com esta,
i estades regulades per la només intervenir perque
professid no hi hagi inundacions
Mostrar totes les troballes Bars i restaurants (7) Mercat Municipal
ALERTA amb festivals i musica Botigues i tallers d'artesania oficines
ALERTA amb els espais cultural Espai obert a totes les Hotels i espais d'oci
comarques

Jocs vinculats per pensar i jugar | Unaescola
afora (escacs, parxis...
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Manteniment i neteja dels
espais.

NO a espais que generin
deixalles (5)

Centre d'activitats infantils,
de lleure, reforg
escolar...(2)

Accés restringit a animals
domeéstics (6)

Espais per joves (5)

Prohibir accés a qualsevol tipus
de vehicle (4)

Centre social

NO a zones d'us privat (3)

Casa de colonies

No arees d’acampada (2)

Centre civic

Evitar urbanitzar a carrers que
després permetin carreres de
cotxes

Sales d'art

Incorporar sistemes per
recuperar aigua

Centre comercial (5)

Equipaments d'Us public

(5)

Restaura el molid’en
Saborit

Espai per entitats
relacionades amb la pell i
altres (3)

Restaurar en un estil
original de tal com eren

Barri confortable i digne

Residencia de la gent gran
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Vie
tata ba
esra bumana

Incorporar en el maxim
possible, I'aigua dins les
intervencions

Vaters publics

Restaurar reg dels pellaires

Jocs d'aigua per I'estiu

Espais publics polivalents,
espais de coliving i de
coworking

Ecosistema innovador
public, privat i societat.

*veure projecte

16,75%

9,54%

7,09%

37,54%

20,54%

8,54%
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ANNEX
Barcelona a 16 de marg de 2023

Creat per: Susana Pie, Jordi Fumanya i Eugénia Juhé.

Proposta per al procés participatiu obert des de I’Ajuntament de Vic “Com t'imagines les Adoberies i el seu entorn?

Barri de les Adoberies de Vic: Ecosistema innovadorQObjectius:

- Dinamitzar la ciutat de Vic com a referent en materia d’innovacié i emprenedoria de
la Catalunya central.
- Reconversid dels espais industrials tradicionals arrelats a la cultura de la ciutat.
- Aglutinar els agents necessaris per a la innovacio i creacié de valor.
- Potenciar els sectors industrials i empresarials tradicionalment forts a la comarca d’Osona.

- Mantenir la historia del barri, tant a nivell estétic com cultural.

Proposta:

Creaci6 d’un ecosistema innovador format per un mix d’agents publics, privats isocietat.

Es realment excepcional disposar d’un espai tan arrelat a la cultura i la historia al bell mig del casc antic. La nostra proposta és aprofitar aquest emplagament Gnic per crear
un espai multidisciplinar que pugui vehicular la interaccioé entre els diferents agents.

L’objectiu principal és contribuir al desenvolupament de la ciutat mitjangant 1) la creaci6 d'estructures que estimulin les noves oportunitats de negoci i 2) creacié d’'un espai que
permeti la discussio, 'aprenentatge i la generacio de idees.

A continuacié relacionem les diferents idees/arestes que podrien conformar aquest ecosistema:

La remodelacié del barri passaria per trobar inversors que vulguin destinar la seva activitatecondmica relacionada amb la innovacio i 'emprenedoria. Podriem focalitzar-
nos en empreses del sector alimentari molt arrelades a la zona que vulguin obrir mercat a nous productes creant els seus centres d’investigacié i laboratori. Com a
contrapartida haurien de cedir espai public per a arees verdes, cedir espais a I'Universitat de Vic, espais per a vivendes protegides, colivings, conservant I'estética i la
historia del barri, la idea és que el barri no desaparegui sind que es transformi.

L’Universitat de Vic podria traslladar-se en aquesta zona i crear una facultat de base innovadora i connectar tot el sistema innovador. Seria necessari crear el cluster

innovador, un hub i una acceleradora per ajudar als emprenedors a portar a terme les seves idees i ajudar a la creacié de teixit empresarial propi. Connectant Osona lab
city i Creaccio, per aldesenvolupament econdmic de la ciutat i la comarca.
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Creaci6 d’un centre d’investigacio especialitzat en innovacio per a la inddstria alimentaria, la industria del packaging, energies renovables, agricultura sostenible i mobilitat sostenible. S6n
indUstries fortes i arrelades a la zona, amb una gran perspectiva de futur.

Les Adoberies que té I'Ajuntament es poden dedicar a espais publics polivalents queaglutinin tot el canvi i facin de punt d’'unié de tot el sistema. Espais per a realitzar
conferéncies, actes amb els diferents estaments relacionats amb la innovacio, concerts, audiovisuals, documentals, també un museu de record i historic del que va ser el
barri adober.

Ha de ser un espai per a la ciutat i totalment integrat a la zona. Entenem que la renovacié atraura a nous veins i hem de preparar el parc immobiliari per a rebre i donar
nous espais de vivendes. Reservar un espai residencial protegit per a que sigui accessible per a totes les families del barri. La idea es crear espais coliving, pensats per a

families amb fills/es i animals de companyia, amb grans espais comuns per a compartir i exteriors verds amplis, fomentant a través de carrils bici I'Us de la bicicleta i fer que
el barri sigui sostenible i autosuficient amb plaques solars en tots els edificis.

Espais coworking per a emprenedores, universitaries, vinculades amb les industries anomenades anteriorment. Creant un espai d'intercanvi entre Universitat i empresa
privada, es poden beneficiar del centre d’investigacio i estar dins de la mateixa zona.

Factors claus de I’éxit:

1. Urbanisme: estar disposats a la reordenacié urbanistica i a la re-definicié d’usos.
2. Lideratge: la participacié al projecte hauria de ser representada per el Govern local, les empreses privades, I’'Universitat de Vic i la ciutadania i tenir governanca propia.
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ANNEX 2

Noticies publicades al web Vic.cat

03 DE DE GENER DE 2020

Dues de les adoberies ja sén de I’Ajuntament

S’establira un procés participatiu per definir els usos de les adoberies perque el barri es converteixi en un nou pol d’atraccié i la ciutat giri cap al riu Méder, un
nou eix vertebrador i cohesionador

https://www.vic.cat/ciutat/noticies/dues-de-les-adoberies-ja-son-de-12019ajuntament

04 DE DE MAIG DE 2022

Es crea el grup motor per definir el procés participatiu sobre els usos de la zona adobera de Vic i el seu entorn

El procés participatiu, que es presentara properament, assegurara diferents visions tenint en compte els limits i exigéncies que marca I’entorn i la sostenibilitat
del nou espai al costat del riu

https://www.vic.cat/ciutat/noticies/es-crea-el-grup-motor-per-definir-el-proces-participatiu-sobre-els-usos-de-la-zona-adobera-de-vic-i-el-seu-entorn

30 DE DE JUNY DE 2022
Vic inicia el procés participatiu per definir I'Gs de les Adoberies

La ciutadania podra aportar les propostes a través de les butlletes repartides en diferents equipaments i esdeveniments de la ciutat i a través de la web de
participacié

https://www.vic.cat/ciutat/noticies/vic-inicia-el-proces-participatiu-per-definir-12019us-de-les-adoberies
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17 DE DE MARC DE 2023

Jornada participativa a I’entorn de les Adoberies

Sera el proper 25 de marg de 10 del mati a 7 de la tarda i es portaran a terme diverses activitats relacionades amb les Adoberies i es presentara una exposicio,
una revista sobre histories de vida i un documental sobre el passat, el present i el futur de les Adoberies.

https://www.vic.cat/ciutat/noticies/jornada-participativa-a-12019entorn-de-les-adoberies

28 DE DE MARC DE 2023

El procés de participacio de la zona Adobera de Vic acaba amb un recull de 700 propostes
Fins al febrer, més de 1.700 persones han participat en les diferents accions del procés

https://www.vic.cat/ciutat/noticies/el-proces-de-participacio-de-la-zona-adobera-de-vic-acaba-amb-un-recull-de-700-propostes
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