AVALUACIO PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

AN :
%V Ajuntament de Vic

Avaluacid pressupostos participatius | Area de Participacié Ciutadana

Els pressupostos participatius permeten la participacio directa de la ciutadania en relacié al
pressupost municipal, implicant-la en dos ambits diferents. D’'una banda, en la reflexié de
necessitats, identificacio de demandes i prioritzacié i d'altra, en la decisid final, individual

d'aquells projectes que consideren més idonis per la seva zona o municipi.

A Vic s’ha portat a terme quatre edicions de pressupostos participatius, la primera el 2014-15
com a prova pilot i, aquesta legislatura, 3 edicions vinculades a 3 zones de la ciutat. Els
processos dels pressupostos participatius han sequit models diferents i han presentat algunes
especificitats propies. Des de I'area de Participacié Ciutadana considerem necessari fer-ne
una avaluacié per tal de poder comparar les edicions, detectar els punts forts i febles de cada

model i fer propostes per a la reflexid i la millora de cara a properes edicions.
L'avaluacid és un procés necessari que permet:

e Comprovar el grau d'assoliment dels objectius
e Adquirir aprenentatges, dels errors i dels encerts, amb la finalitat de millorar la forma
de dur a terme els nous projectes de futur

o (Coneixer el grau de qualitat assolit en els projectes

La primera edicié de pressupostos participatius es va portar a terme entre el 2014 i el 2015
(alalegislatura passada) com a prova pilot i liderada per SI, partit politic a I'oposicid. Aquesta
edicio es va fer a través de taules tematiques i taules territorials a tota la ciutat. D'aquesta

primera experiéncia en van sortit propostes basicament d'ambit social.

Les altres tres edicions (2016, 2017 i 2018) es van realitzar aquesta legislatura per zones,
coincidint amb la distribucié del municipi feta per la Festa Major i amb el lideratge politic de

I'equip de govern.

A través d’un sorteig public es va definir I'ordre que sequiria el procés participatiu durant els
tres anys:

e 2016 lazona verda del Merma
e 2017 lazona negra de la Vella

e 2018 la zona vermella del Nen
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En la primera ediciéd de 2014 - 2015 es van posar a participacié 200.000€ de pressupost
ordinari de dues anualitats i en un sol procés de participacio per a tota la ciutat.

L'aportacié economica de les 3 ultimes edicions va ser de 150.000€ anuals que provenen de

pressupost ordinari.

Els pressupostos participatius van presentar aspectes comuns en cada edicid. Per exemple,
en totes les edicions les propostes van ser elaborades i plantejades integrament per la

ciutadania; I'Ajuntament no va incorporar cap proposta.

Els processos de participacié de pressupostos participatius s'han estructurat de la mateixa

manera en les 4 edicions que s'han portat a terme. Cada procés s’ha dividit en 7 fases

1- Fase informativa

2- Fase de propostes i debat
3- Validacio de propostes
4- Votacions
5- Retorn
6- Avaluacié

7- Seguiment

Una altra caracteristica compartida a totes les edicions és el grup de ciutadans i ciutadanes
que hi podia participar en el procés: totes les persones majors de 16 anys empadronades a

I'ambit d'actuacid, aixi com entitats, centres educatius, comerciants i col-lectius organitzats.

El que si ha canviat en cadascun dels processos és la metodologia. En cada procés i podriem
dir en cada sessié, s'ha buscat la metodologia més adequada per intentar implicar-hi
persones que habitualment no participen, perd comptant també amb aquelles entitats,
sobretot veinals, que sén referents i interlocutors de I'Ajuntament, donant-los protagonisme

i respectant el seu lideratge.
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RESUM DE LES DIFERENTS EDICIONS

PROVA PILOT. PRIMERA EDICIO A TOTA LA CIUTAT (2014-2015)

Fase de preparacio

El procés va estar liderat per Sl, des de I'oposicid, tot i la implicacid de tots els grups politics.

Aquesta primera edicié va comptar amb una preparacié previa important per tal de definir el

procés i adaptar-lo al context de Vic. Aixo es va fer a través de:

4 sessions de planificaciéd amb persones externes vinculades a Sl, conjuntament amb
la técnica de participacid per definir i consensuar una proposta
3 sessions de planificacié i informaciéd amb tots els grups politics, I'Interventor, la
Secretaria i la tecnica de participacio:
o Sessié 1. Informacid sobre pressupostos participatius a carrec de Carles
Agusti, comissionat de participacié ciutadana a I'Ajuntament de Barcelona
(2014)
o Sessid 2. Informacio sobre pressupostos participatius al Figard a carrec de Lluc
Pelaez, alcalde de Figaré (2014)
o Sessid 3. Proposta técnica de pressupostos participatius de Vic a carrec de la
tecnica de participacio de Vic
Contractacié d'una nova técnica de participacio per a portar a terme el procés
Creacié d'una comissié per establir els criteris i tirar endavant els pressupostos
participatius, formada per un politic de cadascuna de les formacions que hi havia a la
passada legislatura, les tecniques de participacié i pressupostos participatius,
I'Interventor i el vicesecretari
Presentacio del procés de pressupostos participatius al Plenari del Consell de Ciutat

Redaccid i aprovacié d’un reglament de pressupostos participatius

Fase informativa

Fotografies gegants. Informacié i fotografies de ciutadans anonims que donaven

suport al procés, en el marc d'Inside Out, projecte artistic internacional basat en la
participacié ciutadana que consisteix en posar rostre a les histories i subjectivitats

individuals.
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e Taula rodona amb experts academics al Col-legi d'Arquitectes: Jordi Collet, Ismael

Blanco, Josep M. Reniu i Laura Espinasa. Xavier Ginesta va exercir de moderador.

e Conferéncia a carrec del Diputat i ex-alcalde de San Sebastian Odon Elorza sobre la

democracia participativa a les ciutats.

e Consell de ciutat

e Sessions informatives amb entitats, Casals de gent gran, instituts, Normalitzacié

lingliistica, casal Claret, Tapis...

e Reunid informativa interna als diferents caps de departaments

e Triptics, web, Twitter, Facebook, hexagons, anuncis, mailings i trucades

Participacio: 1.100 persones van ser informades presencialment

Fase de propostes

e Taules de propostes

o Tres taules territorials (llevant, ponent i nord) a diferents espais de les tres
zones
o Taula tematica (social, cultural i educativa) al col-legi d'Arquitectes

e 34 sessions de propostes amb diferents dinamiques participatives

Participacid: 240 persones presencialment

17 propostes

A les taules:

e Esdecideix i consensua que hi hagi dos tipus de projectes
o Demenys de 5.000€
o Projectes grans de com a molt 185.000€
e S'analitzen les necessitats i problematiques de la ciutat i es busca solucions
imaginatives que es puguin traduir en projectes
e Es presenten, elaboren i consensuen els projectes

e Ensurten 17 propostes per anar a votacid



Fase de validacio de propostes
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La taula de validacié de propostes esta formada per técnics municipals, politics, interventor,

secretaria i ciutadania que ha participat a les taules.

Es valora la viabilitat de les propostes, a través dels criteris establerts.

Els técnics municipals redacten, adapten i quantifiquen economicament les propostes.

3 reunions de validacid de propostes

Fase de votacions

Es posen a votacio les 17 propostes. Es pot votar on-line i presencialment a diferents espais

de la ciutat i en I'exposicié itinerant.

PROPOSTES PER ORDRE DE RESULTATS | PUNTUACIO

De menys de 5.000€

PROPOSTES

PUNTUACIO

Desfibril-ladors 847
Lavabos publics 721
Bancs i zones de descans 555
Joves en moviment 486
Restauracié de petits monuments 331

Les propostes guanyadores van ser: desfibril-ladors, lavabos publics i bancs i zones de

descans valorades cadascuna en 5.000€

De més de 5.000€
PROPOSTES PUNTUACIO
Habitatge per a tothom 605
Deteccid de necessitat ocultes 535
Projecte renaixenca 439
Camins sequrs per a tothom 358
Juguem segurs 276
Connexid entre barris 247
Civisme actiu 187
Remodelacié del parc de Pep Ventura 153
Imatge i patrimoni 150
Es tracte de conviure 122
Espai de reutilitzacié i transformacié 121
Conserge TIC 75
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La proposta guanyadora va ser Habitatge per a tothom valorada en 185.000€

Participacid en les votacions: 1.209 persones van votar, un 3,77%

Retorn

El retorn es va fer a través de la presentacié de els propostes guanyadores en roda de
premsa.

Execucid dels projectes

o Esva habilitar el lavabo de I'oficina de Turisme i es van obrir els lavabos de diferents
edificis municipals a la ciutadania.

o Esvan col-locar 4 seient al carrer Manlleu
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o Esva col-locar un desfibril-lador a I'estacié d’autobusos i es van comprar dues
estructures per altres dos desfibril-ladors de propietat municipal

o Habitatge per a tothom

Es va posar en funcionament un nou servei a I'oficina d'Habitatge. Es va contractar una
persona per a posar en funcionament el projecte. Aquest servei ha quedat permanent i
entre 2015 i 2018 s'ha realitzat:

1- Confeccionar un cens actualitzat dels pisos buits, tenint en compte propietat,
habitabilitat...

ESTUDIHABITATGES BUITS A LA CIUTAT DEVIC

Per elaborar aquest estudi, hem utilitzat les eines segUents:

.- Registre de pisos Bancs buits de la Generalitat

.- Dades del Padro

.- Baix consum i baixes d‘aigua

.- Sede electronica del cadastre

.- Google maps (per identificar carrers)

6.- Inspeccid visual (verificar busties, persianes tancades..)

wisWwN e

@ Nintament de vic

<" ESTUDI HABITATGES BUITS A LA CIUTAT DEVIC
I &, AGENDA

ANY 2016

v 1adeGener  Registre Generalitat pisos buits de Bancs.

v 15deFebrer  Rebem lainformaciédel padré.

v 18deFebrer  Encrevament dades Pisosbuits de bancsamb el padré — Elaborem una llista.
¥ 02 de Marg Demanem Baixes i Baix consums d'aigua a AigUes Vic.

v 2gdeMarg Rebem llistat definitiu Baixes i baix consums d'aigua per part d'Aigies Vic

¥ o5 dabril Llistatdefinitiu encrevament dades Padré i consum d'aigua del Centre histéric
¥ 28 d'abril i pi ial d’habi (agents civics).
Entre el 5 d'abrili el 2g de Juny fem enc de dades padro-aigies i inspeccio

visual del centre historic. El 30 de Juny presentem aTaula d’habitatge les dades del 85%
dels pisos del centre historic que hem fet inspecciévisual,
v 2de Nov. Entre 2 de Julioli el 2de N bre, fem enc de dades padro-cadastre-baix
consum d'aigua i també fem inspeccié visual del 15% dels pisos restants del Centre
Historici els Barris (Caputxins, La Calla, La Guixa, L'Estadi, Horta Vermella, Nord, Osona,
Remei, Santa Anna, Sant Llatzer, Sant Pere, Senferm i El Sucre).
v 18 de Nov. Finalitzat|'estudii la iéen power point.

@Wﬂk



AVALUACIO PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

DISTRIBUCIO DE PISOS BANCS | GRANTENIDORS SEGONS
REGISTRE DE LA GENERALITAT (240)
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HABITATGES BUITS | HABITATGES BANCS | GRANS TENIDORS
2.017 240

TOTAL 2.257
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2- Cens de les unitats familiars que tenen dificultats d’habitatge, de forma
coordinada amb les entitats i serveis que intervenen en I'atencié social primaria.
Certificacid i es manteniment actualitzat del cens amb la participacié dels
Serveis Socials municipals, per saber quants pisos socials son necessaris i quines
families poden accedir-hi.

3- Aprovacid per part de I'Ajuntament de Vic el Reglament per |'Adjudicacié
d'Habitatges i altres recursos relacionats amb |'Habitatge.

4- Creacio de la mesa local de valoracid de situacions d’emergéncia que té coma
objectius
-Evitar I'exclusid social residencial de les unitats de convivéncia que es troben en
situacions d'emergeéncia economica i social.
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-Allotjar a unitats de convivencia que acaben de perdre el seu habitatge o que
es troben en altres situacions d'estat o risc d'exclusié residencial.
-Optimitzar I'as del parc residencial municipal.

5- Enfoc tranversal en relacié a I'habitatge. Serveis Social, Habitatge i Mediacié

PROJECTES EXECUTATS FORA DE PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

Hi ha projectes que no van resultar guanyadors en els pressupostos participatius pero que
s’han prioritzat i executat en la legislatura 2016-2019.

e Joves en moviment. Impulsat per I'entitat Aurora i que promou I'educacio, la
insercid i la inclusié social

e Restauracid de petits monuments. S'ha restaurat el pou de la Guixa, tal i com
estava previst a la proposta

o Deteccid de necessitats ocultes. La proposta preveia, detectar i fer un sequiment de
les persones grans que viuen soles, ampliar els serveis a domicili i millorar el servei
de transport adaptat.

e (Connexid entre barris. La proposta preveia fer un carril bici entre la Sinia i el Salarich
passant pel carrer Rafael de Casanovas

e (Civisme actiu. La proposta preveia implicar a la ciutadania en diferents temes de
civisme, entre ells, les conductes inciviques vinculades amb les bicicletes



AVALUACIO PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS EL MERMA 2016

La zona del Merma de Vic és coneguda com la zona verda i inclou els barris de Caputxins,
Vic Nord, Sant Llatzer i Quatre Estacions.

Fase informativa

e Sessions informatives amb entitats i serveis

e Informacio al carrer

e Reunid informativa interna als diferents caps de departaments
o Triptics, cartells, web, twitter, facebook, hexagons, anuncis, mailings i trucades

Participacid: 450 persones han estat informades presencialment

Fase de propostes

e Taules de propostes

o 5sessions amb ciutadania de la zona

o Diferents sessions de participacid a centres educatius i entitats
e Propostes per Internet a través d'un formulari

Participacio: 129 persones presencialment fan propostes
36 propostes

A les taules:

e Esdecideix i consensua que en el procés hi puguin participar fent propostes,
comerciants, escoles i col-lectius de la zona tot i que no estiguin empadronat (no
podran votar)

e Les taules sén qui validen, agrupen i milloren les propostes arribades per diferents
vies: presencial o on-line

e Es presenten, elaboren i consensuen els projectes

e Ensurten 16 propostes per anar a votacio

Fase de validacio de propostes

Des de participacid es fa un primer sedas de totes aquelles propostes que no compleixen els
criteris: superen el pressupost, comprometen altres pressupostos, no sén de competencia
municipal o fan referéncia a manteniment

Les 16 propostes finalistes es passen als serveis tecnics perque les valorin, elaborin un
preprojecte i les quantifiquin econdmicament. Dues de les propostes es retiren per falta de
viabilitat.
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Es posen a votacid les 14 propostes. Es pot votar on-line i presencialment a diferents espais

de la zona i en I'exposicid itinerant

LES PROPOSTES PER ORDRE DE PUNTS ACONSEGUITS SON

PROPOSTES PUNTS ACONSEGUITS

Adequacié de la vorera del Pare Coll 504
Millora de la seguretat dels vianants als 398
passos de zebra

Adequacio de la vorera de la carretera de 362
Roda (parcial)

Enjardinament perimetral del parc Miquel 298
Albé i Vidal de Llobatera

Il-luminacié al sender de Sant Llatzer 277
Jocs infantil per a menors de 5 anys al parc 274
de Miquel Albé i Vidal de Llobatera

Mou-te pel civisme 249
Adequacié del bosc del Puig dels Jueus 248
Adequacié del parc de I'Era d'en Sellés 204
Parcs infantils a sant Llatzer 191
Intervencid als passos de vianants de la 134
placa Catalunya

Font d'aigua potable al parc de Josep M. 122
Sert

Aparells de gimnastica al parc de Josep M. 86
Sert

Millora del carrer Francesc Pla el Vigata 78

Les propostes guanyadores van ser:

e Adequacio de la vorera del Pare Coll valorada en 30.000€

e Millora de la sequretat dels vianants als passos de zebra valorada en 32.000€
e Adequacio de la vorera de la carretera de Roda 88.000€ (romanent)

Participacio: 601 persones han votat, un 4,13%

Retorn

El retorn es va fer a través de la presentacio de els propostes guanyadores en roda de

premsa

Execucio de propostes

1- Adequacio de la vorera del Pare Coll valorada en 30.000€
Aquesta obra consistia en ampliar la vorera davant del col-legi Pare Coll i anivellar

els guals de tot el tram entre la ronda Camprodon i el Pla de Balenya.

11
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Aquesta obra es va fer amb recursos propis i va finalitzar el 2017. D'aquest projecte
hiva haver un romanent de 16.500€ que es va destinar al projecte de la placa
Gaudi de 2017.

2- Millora de la seguretat dels vianants als passos de zebra valorada en 32.000€
La proposta consistia en pintar els passos de vianants amb pintura antilliscant,
reforcar la il-luminacid en els passos més perillosos, instal-lar senyalitzacio vertical i
horitzontal i fer una prova pilot en els passos de Bernat Calvd, el Mossén Gudiol i al
carrer Era d’en Sellés, davant dels Mossos d'Esquadra.
Falta la intervencid en el pas de vianant de davant dels Mossos d'Esquadra.

3- Adequacid de la vorera de la carretera de Roda.
Aquesta obra consistia en millorar les cruilles de la carretera de Roda amb els carrer
Comtat d'Osona i Manel Galadies, anivellar i millorar el tram de la vorera en
aquests mateixos trams.
Aquesta obra va finalitzar el 2018 i, tot i que no es preveia fer tota la intervencio, (el
pressupost era només del romanent de la resta de projectes) es va poder portar a
terme integrament ja que es va fer amb recursos propis de I'Ajuntament.

4- L'obra de la carretera de Roda es va fer amb recursos propis de I'Ajuntament i van
sobrar diners. Amb el romanent de 49.168,52€ es preveu fer el projecte de jocs
infantils per a menors de 5 anys al parc Miquel Albé i Vidal de Llobatera.

PROJECTES PORTAT A TERME FORA DE PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

Altres projectes que s’han portat a terme, fora de pressupostos participatius, dels que havia
prioritzat la ciutadania d'aquesta zona son:

Q

Enjardinament perimetral del parc de Miquel Albé i Vidal de Liobatera

b. Il-luminacié del sender de sant Llatzer (s'ha fet projecte i esta previst que
s'executi aquesta legislatura)

Adequacid del bosc del Puig dels Jueus

d. Mou-te pel civisme. La proposta preveia fer campanyes i materials de
divulgacié amb la participacid i implicacioé d'instituts, escoles, entitats i
persones sobre tinenca responsable d'animals, respecte de I'espai public i
mobilitat amb cotxe, bicicleta i altres mitjans. Aquest projecte s'esta portant
a terme a tota la ciutat

o
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PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS LA VELLA 2017

Fase informativa

e (Creacid d'un grup motor format per totes les associacions de veins de la zona

El grup motor té la funcié de validar tot el procés i mobilitzar a la ciutadania

e Sessions informatives amb entitats, ciutadania i serveis

Carpes informativa a diferents espais, entrevistes a diferents persones i sessions
informatives a ADFO, Geganters, AMPA, comissions de festes, agrupacié de sords...

e Reunid informativa interna als diferents caps de departaments
o Triptics, cartells, web, twitter, facebook, hexagons, anuncis, mailings i trucades

Participacid: 780 persones han estat informades presencialment

Fase de propostes

e Taules de propostes
o 4sessions amb ciutadania de la zona
o Diferents sessions de propostes al CAP Vic sud, a la UVic-UCC, al consell
d'estudiants de la UVic-UCC, ADFO, Casal Claret i comunitats de propietaris.
e Propostes per Internet a través d'un formulari

Participacio: 188 persones presencialment fan propostes
138 propostes

A les taules:

e Les taules sén qui validen, agrupen i milloren les propostes arribades per diferents
vies: presencial o on-line

e Es presenten, elaboren i consensuen els projectes
e Ensurten 20 propostes per anar a votacid

Fase de validacio de propostes

Des de participacid es fa un primer sedas de totes aquelles propostes que no compleixen els
criteris: superen el pressupost, comprometen altres pressupostos, no sén de competéncia
municipal o fan referéncia a manteniment

Les 20 propostes finalistes es passen als serveis tecnics perque les valorin, elaborin un
preprojecte i les quantifiquin economicament.

Es presenten les 20 propostes al grup motor per tal de ser validades i posar-les a votacio.
Després de debatre, concretament una de les propostes vinculada amb salut, s’elimina per
ser un servei sense continuitat i dificil d'avaluar i comprovar-ne I'impacte.
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Fase de votacions
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Es posen a votacid les 19 propostes. Es podia votar on-line i presencialment a diferents

espais de la zona i en I'exposicid itinerant

LES PROPOSTES PER ORDRE DE PUNTS ACONSEGUITS SON

PROPOSTES PUNTS ACONSEGUITS

Millora de I'enllumenat i pavimentacié 272
perimetral de la plaga Gaudi

Millora de I'anella verda 240
Millora de la seguretat dels passos de 207
vianants del pg. Generalitat i de I'eix 11 de

Setembre (parcial)

Intervencid i millora del parc de M. Angels 203
Anglada

Remodelacié del parc de can Forcada 150
Connexiod de carrils bici a la zona 147
universitaria i prova pilot d'aparcaments de

bicicletes sequrs

Fons comu de materials per entitats i festes 125
Bibliolleure 18
Condicionar I'estacionament de I'institut 15
Jaume Callis i millorar la seguretat dels

accessos

Nou parc al pati de I'antiga escola 14
Montseny, bancs al carrer sant Isidre i

aparells de gimnastica al carrer Rafael Gay

de Montella

Habilitat un espai al centre civic de la Guixa 108
per a la gent gran

Cohesid veinal 107
Condicionar el local dels veins del Sucre per 77
activitats i tallers

Millorar la il-luminacié de la zona esportiva 72
Millorar el parc d’Occitania i instal-lar un 72
skatepark infantil i elements de parkour

Millorar I'accessibilitat dels edificis publics 67
Remodelacid del parc de I'Horta de la Sinia 57
Millora de I'accessibilitat de la placa Santa 44
Cecilia

Senyalitzacié de I'arbrat singular 35

Les propostes guanyadores van ser:

e Millora de I'enllumenat i pavimentacié perimetral de la placa Gaudi 80.044,96¢€.
Un cop redactat el projecte el cost total és de 96.367,79€ . La diferéncia economica
prové del romanent del projecte de la carretera de Roda de 2016.

e Millora de I'anella verda 14.400€
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e Millorar la seguretat dels vianants als passos del passeig de la Generalitat i a I'eix 11
de setembre (parcial) el pressupost adaptat al romanents és de 55.555,04€.
Generalitat.

Participacid: 406 persones han votat, un 3,25%

Retorn

El retorn es va fer a través de la presentacié de els propostes guanyadores en roda de
premsa.

Execucio de propostes

e Millora de I'enllumenat i pavimentacid perimetral de la placa Gaudi 80.044,96¢€.
De totes maneres, donat que hi ha hagut millores que ha inclos el veinat, el cost
total del projecte sera de 96.367,79€
Aquesta obra consisteix en millorar la xarxa d’enllumenat de la placa, fer un nou
paviment perimetral i crear una recollida d'aiglies pluvials a la part baixa amb un
pou sorrer connectat a la xarxa de clavegueram i augmentar el mobiliari urba.

El projecte esta en execucid i esta previst que s'acabi el setembre de 2019.

e Millora de I'anella verda 14.400€

Aquest projecte consisteix en la instal-lacié d'una font d'aigua potable al Nadal,
eliminar la senyalitzacié obsoleta i en mal estat, millorar la senyalitzacio existent,
instal-lar elements informatius i arranjar les escales de la font del Ferro.

Aquesta intervencid va finalitzar a finals de 2017

e Millorar la sequretat dels vianants als passos del passeig de la Generalitat i a I'eix 11
de setembre (parcial) el pressupost adaptat al romanents és de 55.555,04€
La intervencid consistira en la instal-lacié de la zona semaforica al passeig
Generalitat.
El projecte es va portar a terme el 2019.

PROJECTES QUE S'HAN PORTAT A TERME FORA DE PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

Altres projectes que s'han portat a terme o que esta previst executar-los, fora de
pressupostos participatius, dels que havia prioritzat la ciutadania d'aquesta zona son:

o Condicionar I'estacionament de l'institut Jaume Callis i millorar la sequretat
dels accessos (executat)

o Nou parc al pati de I'antiga escola Montseny i col-locacié de 2 bancs al carrer
Sant Isidre (executat)

o Condicionar el local dels veins del Sucre per activitats i tallers (executat)
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PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS EL NEN 2018

Fase informativa

e (Creacid d'un grup motor format per totes les associacions de veins de la zona

El grup motor té la funcié de validar tot el procés i mobilitzar a la ciutadania

e Sessions informatives amb entitats, ciutadania i serveis

Es va fer sessions informatives a casals de gent gran, seu d’entitats, AMPA i
informacié al carrer

e C(Centres civics
Els tres centres civics de la zona sén espais informatius i de difusio
e Web, fotocalls, twitter, facebook, lones, anuncis, VicEntitats, mailings i trucades

Participacio: 235 persones han estat informades presencialment

Fase de propostes

e Taules de propostes
o 2taules de propostes
o 13 sessions de propostes al barri d'Osona, Horta Vermella, La Calla, Santa
Anna, Serra-de-senferm, banc del temps, OAR, Salarich (escola i AMPA),
casal Guiteras, Fabrica dels Somnis, escola Sagrat Cor, Institut la Plana i
Creu Roja.
o Centres civics donen suport i ajuden a les persones a fer arribar propostes a
través d'internet.
e Propostes per Internet a través d'un formulari

Participacid: 122 persones presencialment participen a les sessions i taules de propostes
107 propostes

A les dues taules de propostes només hi van arribar les 52 propostes que es consideraven
viables. Des de participacid es va fer un primer sedas per tal que es pogués treballar amb
les propostes viables.

A les taules:

e Les taules sén qui validen, agrupen i milloren les propostes arribades per diferents
vies: presencial o on-line

e Es presenten, elaboren i consensuen els projectes
e Ensurten 15 propostes per anar a votacions

Fase de validacid de propostes

Les 15 propostes finalistes es passen als serveis técnics perque les valorin, elaborin un
preprojecte i les quantifiquin economicament.
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Fase de votacions

Es posen a votacid les 15 propostes. En aquesta edicio el vot ha estat 100% on-line i si es
volia votar presencialment es podia fer en un centre civic de la zona, tot i que el vot
s'entrava directament a Internet.

LES PROPOSTES PER ORDRE DE PUNTS ACONSEGUITS SON

PROPOSTES PUNTS ACONSEGUITS

Connectar i millorar I'anella verda 659
Recuperar el patrimoni cultural i historic de 444
la zona vermell del Nen

Crear un fons comu per a entitats 408
Fer un carril bici que entrellaci els diferents 359

barris i connecti amb la xarxa de carrils bici
existent (parcial)

Crear un parc per a infantis menors de 3 293
anys al costat de I'escola bressol de la
Serra-de-senferm

Incentivar el civisme actiu: animals de 260
companyia, bicicletes, espais publics i
convivencia

Millorar la visibilitat i sequretat dels 256
vianants, infantis i vehicles davant I'escola
Sagrat Cor

Millorar la seguretat dels passos de 152
vianants al carrer Josep M. Pallas
Adequar i remodelar la vorera del carrer 133
Soledat
Instal-lar sistema de rec al parc de sant 121
Jaume i jocs infantils per a infants de 0-3
anys

Millorar la sequretat dels vianants i dels 93
usuaris de I'0OAR a I'avinguda de I'Estadi
Ampliar, equipar, dinamitzar i millorar 87
I'espai per a gossos del carrer de I'Alguer a
I'Horta Vermella

Realitzar un projecte de dinamitzacié 86
multicultural: espais de relacid i
apropament de cultures

Construir una pista de padel al parc de 52
Xavier Roca i Vinas

Fer un concurs d’escultures vinculades a la 17
zona del Nen

Les propostes guanyadores van ser:

e Connectar i millorar I'anella verda per un import de 43.712,24¢€:
o Recuperacid del bosc de ribera
o Eliminacié d’espécies invasores
o Consolidacié del cami
o Eliminacié de la passera
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o Proteccid i intervencid en els sobreeixidors
o Eliminacié d’elements provisionals
e Recuperar el patrimoni cultural i historic de la zona vermell del Nen per un import
de 74.146,5€:
o Arranjar I'espai entre el carrer Santa Anna i I'antic cami de Taradell
o Feruna nova escultura dedicada a Pau Casals
o Recerca historica de personatges i elements de la zona, publicacié del
material, elaboracid de ruta turistica i cultura i senyalitzacio dels espais
o Ferun mural adaptat als nous temps a la placa d'Osona per part de la
Pilarin Bayés
e (Crear un fons comd per a entitats per un import de 22.950€
e Fer un carril bici que entrellaci els diferents barris i connecti amb la xarxa de carrils
bici existent (parcial). S’hi destinara un romanent de 9.191,26€

Participacio: 582 persones han votat, un 6,21%

Retorn

El retorn es va fer a través de la presentacié de els propostes guanyadores en roda de
premsa

Sequiment de projectes

e Connectar i millorar I'anella verda per un import de 43.712,24€
El projecte esta redactat, té el vistiplau de I'ACA i esta en fase de licitacié

e Recuperar el patrimoni cultural i historic de la zona vermell del Nen per un import
de 74.146,5€:
o Arranjar I'espai entre el carrer Santa Anna i I'antic cami de Taradell (falta
font) 26.374,5€. El projecte s’ha fet amb recursos propis.
o Feruna nova escultura dedicada a Pau Casals. 10.655,69€ escultora +
4.344,31€ peanya i placa (falta instal-lacié de la placa).
o Recerca historica de personatges i elements de la zona, publicacié del
material, elaboracié de ruta turistica i cultura i senyalitzacié dels espais.
Josep Casanovas de la UVic: recerca historica, fotografies, redaccié...6.050€
Xavier Cervera: recerca i redaccio diferents fitxes 900€
Berta Sobietas: correccié 426,8€
Toni Rovira: codis QR i adaptacié web i mobil 4.628€
Jordi Sales: maquetacid 1.222€ + triptics 781,9€
Graficser: plaques 2.551,04€. (muntatge a carrec de Manteniment)
o Ferun mural adaptat als nous temps a la placa d'Osona per part de la
Pilarin Bayés. 15.000€ + 363€ projecte aparellador. Fet
e Crear un fons comd per a entitats per un import de 22.950%€. (falta comprar dues
neveres i barbacoes). Ja s’ha comprat taules, cadires, cadenats, allarguis, equip de
sO.
e Fer un carril bici que entrellaci els diferents barris i connecti amb la xarxa de carrils
bici existent (parcial). S’hi destinara un romanent de 9.191,26€ (cal concretar quina
intervencid s’ha fet)
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Avaluacié de la implementacid del projecte

1-

Edicié 2014-2015.

Al ser la primera vegada que es portava a terme un procés de participacio vinculat
al pressupost i que tindria continuitat en els anys hi va haver un esfor¢ important en
comunicacid i difusid, buscant la implicacio de la ciutadania per tal de donar a
coneixer els pressupostos participatius. El procés va ser una prova pilot.

PUNTS FORTS

a.
b.
C.

-3._

LT o3

c + un =

Pressupost ordinari

Participacio ciutadana des de la primera fase de comunicacio

Presencia en espais publics i en esdeveniments. Fase informativa impactant
a tota la ciutat

Contractacié d'una técnica concretament per pressupostos participatius
Dues xerrades-debat amb persones rellevants

Informades directament (mercats, espais, reunions, Consell de ciutat,...)
1.100 persones

Sessions informatives a diferents espais: casals gent gran, escoles, centres
de formacid, seu d’entitats...

Xarxes socials. Campanya potent

35 sessions de taules de propostes presencials amb diversitat de persones i
de dinamiques participatives adaptades a cada col-lectiu

Implicacié de persones que habitualment no participen

Paper secundari de les entitats veinals

Totes les propostes es van treballar a les taules de propostes.

4 persones (a més de la técnica de participacié) van treballar integrament
en el procés durant 6 mesos a dedicacid exclusiva.

Propostes fetes integrament per la ciutadania

Es debaten necessitats socials

Es prioritzen projectes socials

Es posa especial emfasi en detectar problemes socials i buscar solucions
imaginatives i noves

Autoreglamentacié.

Pedagogia de la participacid

Informacid i difusié en la fase de votacions (a diferents espais)

1.209 persones voten. 3,77%. Percentatge similar en les municipis de
dimensions mitjanes com és el cas de Vic

PUNTS FEBLES

o QU

Feble lideratge en mans de I'oposicié
Inici a final de legislatura. No es recomana mai iniciar processos nous amb

continuitat a final de legislatura

- D o n

Les entitats veinals els costa perdre protagonisme
Transversalitat molt feble al llarg del procés

Dificil implicacié de persones a titol individual
Dificil implicar a collectius de persones immigrants
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Alguns projectes no tiren endavant perque qui els presenta els vol continuar
liderant

Participants a les taules poc diversos

Percentatge de participacio jove molt baix

Desconfianca del procés

No han participat tots els interessos

Desconfianca en el procés

2- Edicions 2016-2017-2018

Aquesta segona edicio es va iniciar amb la legislatura i el procés es va fer distribuit per

zones

PUNTS FORTS

a)
b)
c)
d)
e)
f)
),
h)

i)
i)
k)

Informacid i difusié en la fase de votacions (a diferents espais)

Proximitat

Flexibilitat.

Autoreglamentat

Implicacié de persones que habitualment no participen

Pressupost ordinari

Propostes fetes integrament per la ciutadania

Els diners es destinen cada any a una zona de les tres zones de la ciutat. En tres
anys hi ha la mateixa inversié a cada zona

La ciutadania prioritza i fa les propostes sobre la percepcié de les necessitats

La taula de propostes valida, agrupa i millora les propostes presentades

Grup motor AV. Validen les fases de procés i fan difusié de les propostes que
consideren més interessants

Inici d'un espai de coordinacio entre les AV que va més enlla del procés

La campanya de votacions la fa el veinat, I'Ajuntament té un tractament neutral
i igual per a totes les propostes validades i que van a votacié

Aliats al territori. Centres civics, agents civics, dinamitzadors comunitaris,
participacié en esdeveniments

Dinamiques participatives adaptades a cada col-lectiu

Els politics detecten les necessitats i prioritats dels ciutadans. Hi ha projectes no
guanyadors que s'inclouen en propers pressupostos municipals

Xarxes socials

Pedagogia de la participacid

Augment de la participacid a través d'internet

PUNTS FEBLES

a)
b)
c)

d)
e)

El 90% de les propostes estan vinculades a urbanisme o mobilitat

Manca de recursos humans

Hi ha gent que viu en una zona i treballa en una altra (no poden votar on ells es
troben més vinculats)

No hi ha propostes socials

No hi ha propostes de ciutat
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En cada edicio els participants parlen que les propostes vinculades a urbanisme i
mobilitat que es perceben com a necessitats no s’haurien d’incloure en
pressupostos participatius (exemple: vorera Pare Coll, passos de vianants amb
poca visibilitat)

La resta de departaments han d'elaborar projectes i quantificar-los amb molt
poc temps

Hi ha departaments més receptius que altres

Hi ha departaments que no es senten seus els projectes, perque no els han
decidit ells.

Es solapa el procés amb altres processos de participacio

Falta de coordinacio

Transversalitat molt feble al llarg del procés

Processos participatius simultanis

Dificil implicacié de persones a titol individual

Dificil implicar a col-lectius de persones immigrants

Participants a les taules poc diversos

Percentatge de participacié jove molt baix

Desconfianca del procés

No han participat tots els interessos

Menys debat i menys taules de propostes

No s’ha creat comissions de seguiment
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Avaluacio dels resultats
RESULTATS QUANTITATIUS
PARTICIPACIO QUANTITATIVA DE TOTES LES EDICIONS DE PRESSUPQSTOS PARTICIPATIUS

PRESSUPOST | PERSONES PERSONES PROPOSTES PROPOSTES | PERSONES MODALITAT DE | PERCENTATGE
INFORMADES QUE FINANLISTES | QUE HAN VOTACIONS
DIRECTAMENT PARTICIPEN VOTAT
PRESENCIAL
2014-2015 29, 46%
200.000€ 1.100 240 Presencial 17 16 1.209 Presencial 3,77%
70.50%
Online
2016 Internet 12 24,1%
150.000€ 450 129 Presencial24 14 601 Presencial 4,13%
Total 36 75.9%
Online
2017 Internet 46 16,04%
150.000€ 780 188 | Presencial 92 19 406 Presencial 3,25%
Total 138 83,96%
Online
2018 Internet 56 100%
150.000€ 235 122 Presencial 51 15 582 Online 6,21%
Total 107

e Augment de la participacid a través d'Internet en la fase de votacions i en la de
propostes. A les persones els hi costa participar presencialment i Internet fa
augmentar la participacié.

o

El fet d’'incrementar la participacid per Internet fa que el debat i la
construccid col-lectiva de propostes passi a la fase final, a les taules de
propostes. Augmenta la participacié pero, alhora, baixa la deliberacié.

e Baixada de la participacié en la fase de votacions en |'edicié de 2017 degut a:

@)
@)

Canvi de técnica responsable a mig procés

El veinat no s’'ha fet seves les propostes. Poca diversitat en les taules
presencials, tot i I'alta participacio.

Processos de participacié importants que es desenvolupaven
paral-lelament: POUM i PAC

Les entitats veinals estaven dividides i tampoc se sentien identificades amb
les propostes finalistes

3 persones que van assistir a totes les taules presencials no estaven obertes
al debat i intentaven boicotejar les propostes. Dues d'aquestes persones
participaven com a representants de dues associacions de veins.

e Increment espectacular de la participacio en la fase de votacions en I'edicié de 2018

o

Grup motor potent format per les entitats veinals. Es van coordinar entre
elles i van apostar i es van mobilitzar per projectes que consideraven
prioritaris

Es la tercera edicid i per tant s’ha creat confianca en el procés

Forta mobilitzacié ciutadana (de les entitats veinals) en la difusid de les
propostes

Paper important de difusio, implicacid, suport i comunicacié per part dels
dinamitzadors dels centres civics i els agents civics
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o Entotes les fases del procés es reforca el paper de les entitats veinals pero
alhora fa que les persones que participen a titol individual es sentin més
desplacades.

o Elprocés ha provocat que les entitats veinals de la zona vermella es
coordinin, més enlla dels pressupostos participatius. S'ha creat un nou espai
de coordinacio entre les AVs de la zona Vermella, on s’ha sumat també el
Remei, el Sucre i el barri del Nord.

RESULTAT QUALITATIUS

PROJECTES GUANYADORS DE PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS PER EDICIONS

Pare Coll

pavimentacio
perimetral de la
placa Gaudi

2014-2015 2016 2017 2018
Desfibril-ladors Adequacié de la Millora de Connectar I'anella
(-5000€) vorera del carrer I'enllumenatila verda

Lavabos publics
(-5000€)

Millora de la
seguretat dels
vianants en els

Millora de I'anella
verda

Recuperar el
patrimoni cultural i
historic de la zona

passos zebra vermella del Nen
Bancs i zones de Adequacié de la Millora de la Crear un fons comu
descans vorera de la seguretat dels per a entitats

parc de Miquel Alb¢ i
Vidal de Llobatera

3k %k %k k

(-5000€) carretera de Roda passos de vianants

del pg. de la

Generalitat i de I'eix

11 de setembre

(parcial)
Habitatge per a Jocs infantils per a Fer un carril bici que
tothom menors de 5 anys al entrellaci els

diferents barris i
connectiamb la
xarxa de carrils bici
(parcial)

*#k% Amb romanent de les obres de la carretera de Roda es podra executar el projecte

Com es pot veure en els projectes guanyadors en les diferents edicions de pressupostos

participatius:

e Enla primera edicié sorgeixen projectes

anella verda
dels vianants i amb

En les darreres edicions la ciutadania prioritza el

En les 4 edicions sorgeixen projectes vinculats amb la

la millora dels carrils de bici

En dues edicions la ciutadania prioritza i la millora dels espais publics

Els resultats de la darrera edicié de 2018 responen integrament als projectes que les

associacions de veins de la zona van prioritzar i que volien que fossin guanyadors.
per la seva banda dels projectes que van

resultar guanyadors.
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per entitats era una proposta que s'havia fet en les anteriors edicions i
que va sortir guanyadora aquest 2018
Les propostes de la primera edicid
o Habitatge per a tothom. Ha quedat com un servei permanent a I'oficina
d'Habitatge.
o Els desfibril-ladors s’ha ampliat com a projecte de ciutat cardioprotegida
o Elslavabos publics s'ha ampliat i sumat a la campanya “no puc esperar”
creant aixi una xarxa important d’espais municipals i comercos que
ofereixen els seu lavabos.
Projectes
o (2016) Adequacid de la vorera del carrer Pare Coll. Projecte que es va fer
amb recursos propis i que va tenir un romanent de 16.500€ que es van
utilitzar pel projecte de 2017 de la placa Gaudi ja que un cop redactar el
projecte teniu un cost superior al que s'havia calculat inicialment
o (2016) Adequacié de la vorera de la carretera de Roda. Projecte que es va
fer amb recursos propis i que tenir un romanent de 49.167,38€ que es
destinaran al projecte de jocs infantils per a menors de 5 anys al parc de
Miquel Albé i Vidal de Llobatera. Projecte que seqgueix en nimero de vots als
guanyadors, en previsio o executats
o (2016) Millora de la sequretat dels vianants en els passos zebra. Pintura
antilliscant, reforcar la il-luminacid en els passos més perillosos, instal-lar
senyalitzacio vertical i horitzontal i fer una prova pilot en els passos de
Bernat Calvd, el Mossen Gudiol
o (2017) Millora de I'anella verda
o (2017) Cruilla semaforica al pg. Generalitat
Projectes en
o (2016) Intervencid al pas de vianants de I'Era d’en Sellés de davant dels
Mossos d'Esquadra. (no s'ha fet)
o (2017) Millora de I'enllumenat i la pavimentacié perimetral de la placa
Gaudi. Esta previst que finalitzi el setembre de 2019
Projectes
o Connectar I'anella verda. El projecte I'ha aprovat I'ajuntament, té el
vistiplau de I'ACA i esta en procés de licitacio.
o Recuperar el patrimoni historic i cultural de la zona vermella del Nen
= Arranjament de |'espai del carrer Santa Anna / antic cami de
Taradell. Només falta instal-lar una font.
= Escultura Pau Casals. Realitzada i muntada. Falta només la placa.
= Mural de la Pilarin. Realitzat i muntat.
= Recerca historica i panells didactics. A punt de finalitzar; falta:
acabar adequacio al web i altres dispositius, edicié de triptics i
muntatge de plaques al costat de diferents elements. Aquest part
del projecte es porta a terme de forma coordinada entre Turisme,
Cultura, Urbanisme, Manteniment i Participacio.
o Crear un fons comu per a entitats. Falta comprar barbacoes i dues neveres,
la resta ja esta comprat i consensuat amb les AV.
o Carril bici que connecti els diferents barris. Cal definir I'actuacié en el marc
del Pla de bicicleta.
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PREVISTOS
2014-2015 2016 2017
Deteccid de necessitats Enjardinament perimetral | Condicionar

ocultes per a persones
grans

del parc de Miquel Albé i
Vidal de Llobatera

I'estacionament de
I'institut Callis i millorar la
sequretat dels accessos

Connexio entre barris
(carril bici de la Sinia al
Salarich)

[l-luminacid del sender de
Sant Llatzer

Instal-lacié d'un nou parc
infantil a Sant Llatzer

Nou parc al pati de I'antiga
escola Montseny i dos
bancs al carrer sant Isidre

Civisme actiu

(implicar persones,
entitats, centres
educatius... en accions
civiques)

Adequacio del bosc del
Puig dels Jueus

Condicionar el local dels
veins del Sucre per
activitats i tallers

Mou-te pel civisme

Hi ha projectes que tot i no ser guanyadors I'Ajuntament els ha tirat endavant amb
pressupost ordinari, tenint present que eren prioritats i demandes ciutadanes.

Aixi doncs:

o Des de Serveis socials hi ha un projecte adrecat a persones de més de 80 anys que
viuen soles per detectar les seves necessitats
o Connexid entre barris preveia fer un carril bici des de la Sinia fins a I'escola Joaquim

Salarich

o Elcivisme actiu i mou-te pel civisme eren propostes que preveien implicar a la
ciutadania, entitats, escoles i col-lectius en el foment del civisme.

o S’harealitzat I'enjardinament perimetral al parc de Miquel Albé i Vidal de Llobatera

Esta previst portar a terme el projecte d'il-luminacié dels sender i la instal-lacié d'un
parc infantil a Sant Llatzer.

S'ha realitzar el projecte d'adequacié del bosc del Puig dels Jueus

S’ha millorat els accessos i la sequretat a I'estacionament de l'institut Callis

S’ha enderrocat la pista del pati de I'antiga escola Montseny i s'ha reconvertit en
una zona de lleure.

S’ha instal-lat dos bancs nous al carrer sant Isidre

Es va adequar el local de I'AV del Sucre per fer activitats i tallers i s'hi ha instal-lat
calefaccié.

L'avaluacié qualitativa compartida amb els participants en de reunions d’avaluacié fetes al
final de cada procés i de qliestionaris també enviat als participants detectem que:

El més interessant del procés és el propi procés i la pedagogia de la participacié
Cal un canvi de cultura politica i que tothom es sumi al procés de pressupostos
participatius
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Caldria que s'emmarqués el procés en tematiques concretes i prioritaries. Fer
participacio a principi de legislatura per definir el PAM i que els pressupostos
participatius es fessin desplegant projectes del PAM

A través del procés la ciutadania s'apropa una mica més a I'’Ajuntament

Cal més comunicacié del procés i presencia al carrer per informar, sobretot en la
fase de propostes per tal que després la ciutadania s'impliqui en les posteriors fases
Caldria que el recompte de vots fos public i més transparent

S’hauria de ser més agil per portar a terme els projectes guanyadors. Quan
s'executen la gent ja no recorda que va votar

Seria bo que els projectes no guanyadors es tinguessin en compte ja que sén
peticions que fan els ciutadans

Hi ha barris petits que costa que hi hagi projectes guanyadors si es fa amb
votacions (la Guixa)

Amb la participacid per zones no poden sortir projectes importants de ciutat

Bona idea els pressupostos participatius per zones

Per motius de feina o vinculacié amb entitats estas empadronat en un lloc i et sents
d'un altre. Hauria de poder votar tot Vic per a cada zona

Cal continuar amb pressupostos participatius el 2019 pero s'ha de trobar una
férmula per incentivar la participacié

L'Gltim cop que voto, una estafa monumental

Hi ha propostes que ja haurien d’estar en pressupost a la regidoria d'Urbanisme
perque sén coses basiques i imprescindibles d'arreglar

He participat dues vegades i em sento decebut. Les meves propostes no s’han
inclos mai a votacions perqué deien que ja estaven previstes i no s'ha fet res

Fer que els pressuposts tinguin un sentit més social i cultural no urbanistic

Les entitats tenen molt poder i els ciutadans individuals quedem en segon pla
S’han d’excloure propostes de manteniment i voreres que ja s’han de preveure en
pressupost d'Urbanisme
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Avaluacié economica

COSTOS DE TOTES LES EDICIONS

AVALUACIO PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS

del projecte

2014-2015 2016 2017 2018
Quantitat que 200.000€ 150.000€ 150.000€ 150.000€
es posaa
participacié
Difusid i gestid 17.750,56€ 11.253,23€ 16.359,21€ 16.159,77€

Personal per a
les fases de
difusio i
votacions

2 persones X 2
mesos. Dedicacié
complerta
5.600€

2 persones x 4
mesos. Dedicacid
complerta. Pla
ocupacid. Cost 0

Una técnica de
pressupostos

2 persones x 2
mesos. Dedicacid
parcial. Pla
ocupacid. Cost

0

Una técnica de
pressupostos

2 persones x 2
mesos. Dedicacid
parcial. Pla
ocupacid. Cost 0

Una técnica de
pressupostos

1 persona 15 dies.
Dedicacid parcial.
Pla ocupacio.
CostO

2 agents civics X
15 dies. Dedicacid
parcial. Cost O

Una técnica de
participacio. Pla

participatius participatius participatius ocupacio
Projectes per 774,40€
anara
votacions
encarregats
fora
Subtotal 23.350,56€ 11.253,23€ 16.359,21€ 16.934,54€
TOTAL 223.350,56€ 161.253,23€ 166.359,21€ 166.934,17€

e El procés de pressupostos participatius s’ha d'entendre com a dos processos

diferents a nivell de difusid:

o Difusid i recollida de propostes
o Campanya de votacions
Per tant els costos son sempre més elevat que en altres processos de participacid

e Es basic comptar amb recursos econdmics per a la difusié, perd tant i més important
és comptar amb recursos humans per fer una difusié més propera, per arribar a

col-lectius que habitualment no participen, per portar a terme dinamiques
adaptades, per ser present a I'espai public...

e Alllarg de les quatre edicions s’ha comptat amb una persona técnica contractada
per donar suport a I'area de Participacio; per a la planificacid, dinamitzacid,

execucid, avaluacio i sequiment del procés. Tot i que el procés té una durada d'uns
5, 6 mesos, cal fer abans planificacié (cada zona és diferents i cal adaptar el procés),
cal dinamitzar-lo (presencial i virtual), cal executar-lo (coordinacié interna per a qué
els departament facin els prepojectes, demanar pressupostos, redactar continguts,
validar propostes i continguts...)cal avaluar-lo (presencial i virtual) i cal fer-ne el
seguiment (derivar els projectes guanyadors als departaments que li corresponguin,
fer-ne el sequiment...)
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RECOMANACIONS | REFLEXIONS PER A PROPERES EDICIONS

Emmarcar els projectes de pressupostos participatius amb el PAM. A principi de
legislatura seria interessant fer el PAM (Pla d’accié municipal) amb participacié de
la ciutadania. Tot i que els governs proposen el seu PAM a partir del seu programa
electoral, el Pla planteja grans eixos que es despleguen al llarg dels 4 anys de
legislatura. Es aqui on s'emmarcaria la participacié ciutadana, proposant actuacions
vinculades en els eixos.
Les edicions de Pressupostos participatius podrien determinar, prioritzar i concretar
accions vinculades amb les grans linies del PAM.
De ben segur que es milloraria la percepcié dels ciutadans de cara a:

o No totes les propostes serien urbanistiques
Poden sorgir propostes socials i culturals
Ddna coheréncia a les linies politiques previstes (crea confianca)
Es pot avaluar i fer el sequiment en el marc del PAM
Es podria fer per zones (fase de propostes) pero en la fase de votacions
podria votar tota la ciutat.
o Milloraria la participacié de les persones a titol individual

@)
@)
@)
@)

Millorar la transversalitat i coordinacid. Al llarg de les 4 edicions de pressupostos
participatius la transversalitat i coordinacio en el marc del procés ha estat feble. Hi
ha hagut sintonia, complicitat i suport entre departaments més per afinitats
personals no per coordinacié professional. Com que la majoria de projectes que han
sortit guanyadors estan vinculats a Urbanisme i Medi ambient, la coordinacié amb
aquestes dues arees ha estat facil i han entes que el desenvolupament dels
projectes és una part més de la seva feina. Amb la resta de departament és més
dificil ja que no senten seus els projectes i no entenen massa el paper de I'area de
Participacio.

Considerem que caldria:

o Sumar esforcos amb la resta de departament que treballen amb ciutadania i
entitats per emmarcar i canalitzar necessitats cap el procés de pressupostos
participatius: civisme, mediacid, ciutadania, centres civics, igualtat,
joventut... augmentant aixi la diversitat d'actors, sumant esforcos i
canalitzant demandes i necessitats en un marc més global i compartit i no
puntual (evitant el clientelisme).

o Millorar la participacié de col-lectius per assegurar la diversitat, establint
una millor coordinacié amb els departament de joventut, gent gran,
génere, ciutadania i acollida, per fer del procés de pressupostos
participatius el procés que pot donar veu i respondre a les seves demandes.

o Coordinacié amb la resta de serveis que depenen, integrament o en part de
I’Ajuntament: Educacié, Normalitzacid Lingiiistica, escola de Musica, ACVic...

o Ferun parell de sessions a I'any d'informacid i formacié entorn la
participacio ciutadana i els pressupostos participatius amb responsables
tecnics: una en la fase de planificacié del procés i una segona com a retorn
dels resultats.
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Lideratge politic. Els pressupostos participatius son una aposta politica de I'equip de
govern. Tot i aixi caldria que la ciutadania tingués també la percepcié d'unitat i linia
politica. Sovint hi ha hagut diversitat de criteris i respostes politiques entorn una
mateixa proposta.

En totes les edicions que s’han portat a terme la percepcié ciutadana era de falta de
criteris i de lideratge politic. Potser caldria unificar criteris a partir de les demandes i
treballar per donar una unica resposta.

No solapar processos de participacié. Aquesta legislatura s’ha portat a terme
processos de participacio vinculat a plans estrategics important: POUM, PAC, Pla de
mobilitat, Pla d'accié ambiental, Pla director de cooperacid... Tot i que hi ha hagut
coordinacid entre els diferents plans, els pressupostos participatius s’han solapat
amb alguns, fet que ha provocat desconcert i confusié a la ciutadania (no saben on
han d'anar, ni si han contestat una enquesta o l'altra...)

Des de participacié es recomana donar més importancia al QUAN es portaran a
terme els processos, sumar esforcos i millorar la coordinacid entre els diferents
departament per aixi incrementar i millorar la participacié ciutadana en els
diferents plans i processos que es portin a terme.

Recursos humans. Per a portar a terme processos de participacio calen recursos
humans. Es evident que cartells, fulletons i sistemes tradicionals de difusié no sén
efectius. En participacié cal una difusié presencial (anant als espais habituals de
trobada de persones, espais publics, seus d’entitats, escoles...), en la fase de
propostes cal crear metodologies i dinamiques participatives adequades per a
diferents col-lectius i portar-les a terme (nouvinguts, joves, estudiants, AVs...), enla
fase de validacié de propostes és necessari treballar amb altres departaments per
elaborar les propostes que han d’anar a votacid, s'ha de planificar i fer campanya
presencial i virtual de votacions, planificar el retorn i portar a terme I'avaluacio del
procés. Un cop acabat el procés cal fer el sequiment i coordinacié per a I'execucio
dels projectes.

Pensar en participacio és pensar en recursos humans, transversalitat i coordinacio
amb la resta de serveis i arees.

Participacié com a eina. Aquesta legislatura I'area de participacié ha esdevingut una
eina per a resta de departament que volien portar a terme processos de
participacio.

Alguns departaments han comptat amb I'area de Participacio per a portar a terme
processos, d'altres I'han consultada i d"altres han fet participacié sense comptar
amb l'area. En aquest sentit considerem que caldria situar participacié en una
estructura més transversal i canalitzar els processos de participacio a través d'area,
per evitar solapaments, millorar la participacio i optimitzar recursos.
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